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; DE DONDE SURGE LA IDEA ?




IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION PARA
LAS UNIVERSIDADES

“« VISION ENFOCADA A LA INVESTIGACION N

« ACREDITACION

« COOPERACION

- PROGRESO DE LA REGION Y EL PAIS
» MEJORAR EN LOS RANKINGS 4

/ : >

FORTALECER EL,ESPI'RITU INVESTIGATIVO (Prof. y Est.)
TRANSFORMACION INTELECTUAL Y EMOCIONAL

\ J

/
La mejor forma de incentivar la investigacion

es mediante la motivacion y es compromiso de las

universidades lograr un ambiente favorable.
\_
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ESTADO DEL ARTE

En una reciente publicacion Aguinis, et. al,
(2013), citan ejemplos de recompensas no [~ & :
. intrinsecos  (contribucion a la | monetarias como elogios formales y [ ‘ Ve
A sociedad, reconocimiento AR o gl . oz : ‘ Al

cientif e . . IR premios, una mencion favorable en las | o eRAN,
e publicaciones de la compaiia, puesto de 3
condic trabajo mejorado, un horario de trabajo
(Sabha mas flexible, mayor autonomia en el
Las  universidades | Colleg trabajo, mas trabajo interesante |

ici Estata . oz
gnaf‘é‘g;‘;gilg’f"l';e dock capacitacion, entre otros.

La orientacion por la investigacion
es motivada por diversos factores

NORTH

En relacion con los incentivos que se
les pueden otorgar a los profesores
para que se motiven a investigar,
autores como Sherman y Chruden
(México - 1999) los clasifican como
financieros y no financieros.

Tien (2007), de la Universidad
Nacional de Taiwan, en su
investigacion acerca del
comportamiento de los

g investigadores y los incentivos,

de ellas, publicas y privada N : = menciona que algunas personas
reconfigurado  su  visiol y Al B i : : i : o & consideraron que la reduccion de
desarrollado politicas para | & 3 ' w. s ' carga docente, la mejora en los
incorporar la investigacion entre equipos de lab,oratorio y la

sus prioridades ofreciendo captacion de excelentes

incentivos a las pybllcaaones y SRS - j : wl‘u\.‘u,{w estudiantes de posgrado que
buscando que a través de estas, los A . LR (b ea . Sy
\ ; soportan la investigacion,

frtt (Frre. i
profesores generen conocimiento y ARG % JCEAN R i B8 W/ A f ¢ ial
lo divulguen en revistas indexadas ? : . o .1 [he= ‘ ;‘ eI A M Pl flumentar
nacionales e internacionales, libros la produccién académica.

de investigacion, o participen en
congresos y eventos académicos
(Guzman y  Trujillo, 2011).
Universidad ICESI, Valle del Cauca -
4 Colombia
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Comparativo Teorias de Motivacion

" MODELO JERARQUIA DE |

LAS NECESIDADES DE

MASLOW

MODELO ERC DE
ALDEFER

A 4

MODELO DE LOS DOS FACTORES DE HERZBERG

Necesidades de Orden

Necesidades de Orden

Mayor

Menor

Autorrealizacion

Estimacion y
Estatus

Pertenenciay
Sociales

Seguridad

Fisiologicas

Necesidades de
Crecimiento

Necesidades de
Relacion

Necesidades de
Existencia

Factores de
Motivacion

Factores de Mantenimiento

(higiene)

Trabajo mismo
Logro
Posibilidad de crecimiento
Responsabilidad
Ascenso
Reconocimiento

Estatus
Relaciones con los supervisores
Relaciones con los compafieros
Relaciones don los subordinados
Calidad de la supervision

Politicas Administrativas de la Compafia

Seguridad en el empleo
Condiciones de Trabajo
Remuneracion

Fuente: Davis, K., Newstrom, John W., (1999). Comportamiento humano en el trabajo. Décima
edicion. Arizona State University-Tempe y University of Minnesota-Duluth. McGraw-Hill, Mexico




Aplicacion del instrumento a profesores
de dos universidades publicas

ENCUESTA




Factores Motivacionales Universidad 1.
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10%
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Logro Personal Desafio Crecimiento Trabajo de  Reconocimiento Oportunidade Contribucion ala  Relacion con Formmacion de  Reconocimiento La autonomia, Liderazgo para
Intelectual Profesional  Investigaicon en Cientifico Progreso sociedad otros Estudiantes Econdmico libertad e negociar
5i mismo investigadores independencia alianzas,
en la labor que acuerdos e
se realiza iniciativas

——Poco Importante —— Nivel de Importancia 2 ——— Nivel de Importancia 3 —— Nivel de Importancia 4 —— No Aplica

Muy Importante




T0%

20%

10%

Limitantes del Entorno — Universidad 1.

Falta de Falta de Inadecuadas Insuficiente Debil ambiente sodal Dificultad en la Compleja supervision  Excesivos tramites  Inseguridad laboral e
acompafiamiento en acompafiamiento en condiciones de trabajo  Reconocimiento  de trabajo, interaccion promodcion, de cara a por parte de la administrativos inestabilidad
el proceso de el proceso de Econdmico con otras personas  conseguirun estatus institucion y de
formulacionde  negociacdidn con entes laboral y social organismos externo
proyectos externos

Mo tiene Incidencia —— Nivel de Incidencia 2 = Nivel de Incidencia 3 =—— Nivel de Incidencia 4 Incide Significativamente Mo Aplica




Encuesta a Profesores Universidad 2

Falta de equipos robustos de investigacion

\

| Apoyo de estgdistico, traductor y en manejo de normas
Otros Factores g - 7 de presentacion

que limitan la

i ., (N . o
realizacion de = - Numero de docentes de planta es insuficiente.
actividades de . \

—

Investigacion N\ Falta de motivacion, creacion de estimulos para los
- Investigadores

La carga docente ocupa la mayor parte del tiempo
laboral, quitando horas a la investigacion.

rocesos de compra/contratacion de insumos son MUY
demorados



Factores Criticos a mejorar identificados por los Profes
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INCENTIVOS UNIVERSITARIOS




up

Informe anual de las IES de Iberoamérica con relacion a
( I R cientifica. (SCOPUS).

Los informes no so6lo evaluan el tamano de la produccion ci
SC | M AG O impacto, también la especializacidon tematica y las redes d
internacional entre esas instituciones.

colz

Portal Web de las
Universidades Publicas y

S U E Cuestionario

Sistema Universitario Estatal

Indicadores de Gestion de las
Universidades Publicas




Estimulos a la Investigacion

M Descarga Académica M Reconocimiento Economico Directo B Acompafimiento

- w . »
~ I »IrII 1 IIJ

Formulacionde  Proyectos Proyectos Proyectos de  Tutoria Jovenes Direccionde  Publicacion de Patentes Software
Propuestas Internos Extemos Regalias Investigadores Grupos Articulos

Fuente: Elaboracion Propia a partir de la informacién primaria y secundaria de las Universidades
Publicas Colombianas



Clasificacion de Incentivos Universitarios

para el Fomento de la Investigacion

ECOMOMICOS DIRECTOS

ECOMOMICOS INDIRECTOS

MO ECOMOMICOS

Bonificacion y salarios por

productividad académica

Contribucian para el cumplimiento
de requisitos de ascenso en |

escalafon docente

Financiacion de proyectos de investigacion. Contrapartidas en efectivo para
proyectos de financiacion externa. Porcentaje de fondos especiales
destinados a la investigacion

Descarga académica por actividades de investigacdn (formulacion de
propuestas, participacion en proyectas, tutoria de jdvenes investigadores,
direccion de grupos v centros de investigacion, publicaciones ciemtificas,

patentes, desarrollo de software]

Premios v distinciones con

reconocimiento en la hoja de vida

Reconocimiento publico. Visibilidad

cientifica.

Sobre sueldos por dedicacian

exclusiva

Financiacion para movilidades de investigacion y participacion en eventos

academicos

Estabilidad y flexibilidad laboral

Sobre sueldos por actividades de

direccion acadeémico —administrativa

Comisign de estudios de maestrias de investigacion v doctorado. Estancias
Posdoctorales. Afo sabatico.

Libertad ideolagica

Premios con reconocimisnto

economico

Adquisicion y mejora de infraestructura fisica, técnica v documental para los

grupos de investigacion. Estimulo con libre destinacion a grupos de

investigacign.

Droctorado Honoris Causa

Regalias por patentes y licencias de

proteccion intelectual

Becas a estudiantes de maestrias de investigacion y doctorado. Jdvenes

Imnvestigadores. Semilleros de Investigacion.

Participacion por la vanta de

publicaciones

Financiacion para publicacion v traduccion de articulos cientificos.
Fimnanciacion para la proteccion de la propiedad intelectual. Contratacion

empresa experta en patentes.

Incentivos operacionales, por
excedentes, por participacion en
proyectos de investigacion

Estrategias formativas (blsguedas bibliograficas, formulacidon y gestion de
proyectos, desarrollo de software,
proteccion de la propiedad intelectual)

escritura de articulos cientificos,

Remuneracion por actividades como

par evaluador

Soporte  institucional en  asesora, logistica vy mowvilidad para la

ldentificacidn, formulacidon, presentacion y gestion de proyectos. Vigilancia

Tecnoldgica. Sistemas de Informacion para la planeacion, gestion vy

saguimiento de proyectos. Apoyo para la Insercion en redes intermacionales

de investigacidn




COMPARATIVO DE CAPACIDADES




COMPARATIVO CAPACIDADES DE LAS
UNIVERSIDADES

SCIMAGO 2008-2012 SUE 2012
p p Nro. Est. | Nro. Est.
MATRICULA |Nro. | MATRICUL |Nro.
RANKING [ARTICULOS| Nro. [DOCENTES| Nro. OF Vec A DE Vec GRUPOS | Nro. Pregrado | Posgrado
(Colombia)| SCOPUS | Veces TCE Veces DEINV. |Veces| | x Profesor|x Profesor
PREGRADO | es |POSGRADO| es
NACIONAL 1 6.077 | 5,3 2.161 | 3,4 42.120 | 2,1 9.299 | 5,0 689 | 7,8 19 4
ANTIOQUIA 2 3.187 2,8 1.848 | 2,9 36.788 | 1,8 2.760 | 1,5 245 | 2,8 20 1
VALLE 4 1.676 | 1,5 935 | 1,5 26.245 | 1,3 3.238 | 1,7 185 | 2,1 28 3
UIS 6 1.145| 1,0 632 | 1,0 19.897 | 1,0 1.869 | 1,0 8| 1,0 31 3
CAUCA 13 350 0,3 550 | 0,9 12.859 | 0,6 700 | 0,4 98| 1,1 23 1
CALDAS 15 335| 0,3 418 | 0,7 12.261 | 0,6 9711 0,5 59| 0,7 29 2
UPTC 21 228 0,2 828 | 1,3 24.644 | 1,2 2.360 | 1,3 127 | 1,4 30 3
PEDAGOGICA 44 50 0,0 440 | 0,7 9.321| 0,5 1.614 | 0,9 66 0,8 21 4
UFPS 56 29| 0,0 344 r 0,5 25.116 | 1,3 612 | 0,3 27 73




GRUPOS DE INVESTIGACION - CLASIFICACION
COLCIENCIAS CONV. 640 DE 2013

UNAL
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UNIVALLLE
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UIS
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Financiacion interna de proyectos

« UFPS Clcuta

UNIVERSIDADES PUBLICAS

* 1/3 de los recursos asignados para el trienio 2013-2015

RECURSOS DESTINADOS A CONVOCATORIAS
(MILLONES DE PESOS)

INVERSION EN CONVOCATORIAS INTERNAS

Fuente: Portal Web Universidades



Porcentaje distribucidon historica aport
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*Para calcular la participacion de cada universidad en el presupuesto total, se excluyen los recursos que la nacion aporta como concurrencia de pensiones.
Ministerio de Educacién Nacional (2002) Propuesta de Metodologia para la distribucién de recursos adicionales para las Universidades Publicas, Vigencia 2012, Bogotd, Marzo de
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Ministerio de Educacién Nacional (2002) Propuesta de Metodologia para la distribucién de recursos adicionales para las Universidades Publicas, Vigencia 2012, Bogota, Marzo de 2012




TENDENCIAS PARA FOMENTAR LA
INVESTIGACION




ESTIMULOS A LA INVESTIGACION EN
U \ pr:\D

* Conformacion de unidades de apoyo y acompanamiento al profesor para la
formulacion y consecucion de recursos para la proyectos de investigacion
con financiacion externa de origen nacional e internacional.

* Conformacion de Bancos de proyectos en areas de interés.

* Cultura de proteccion de la propiedad intelectual y generacion de
patentes.

* Cursos de capacitacion y perfeccionamiento del investigador.

Tendencias para
fortalecer la
investigacion




ACCIONES ESTRATEGICAS




ACCIONES ESTRATEGICAS

CLASIFICACION DE
LAS ACCIONES
ESTRATEGICAS

Financiamiento

Reconocimiento Fortalecimiento




ACCIONES ESTRATEGICAS

« Incrementar recursos financiacion interna proyectos

* Modernizacién de la infraestructura fisica y tecnolégica de los
laboratorios que principalmente soportan la investigacion.

« Ampliar bases de datos electronicas

- Software especializado para vigilancia tecnologica

« Impulsar la movilidad participacion eventos académicos.

« Estimular la pasantias de profesores y estudiantes a centros de
investigacion nacional e internacional

« Financiar pasantias industriales a profesores

« Estimular la gestidon de recursos externos otorgando contrapartidas en
efectivo a proyectos y programas de investigacion con financiacion
nacional e internacional

» Estimulo econémicos a grupos de investigacion para el cumplimiento de
sus agendas

* Financiamiento de la Proteccion de la propiedad intelectual

« Vinculacion de profesores a la investigacion (capital semilla)

yecto
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ACCIONES ESTRATEGICAS

« Incrementar el nUmero de convocatorias y
docentes

« Fomentar la vinculacion y consolidacion de |
participacion en redes de conocimiento.

* Promover la formacion de profesores en doct

« Fortalecer las publicaciones cientificas mediant
apoyo en la traduccion y correccion de estilo qu
requiere para agilizar la aceptacion de los artic
en extenso publicados en revistas indizadas e
bases de datos ISI o Scopus, SCIELO.

« Construccion de agendas derivadas de es
vigilancia y prospectiva
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ACCIONES ESTRATEGICAS

* Promover el Café de Investigacion e Innovaci
 Ensenanza del Inglés como segunda lengu
« Estimular la modalidad de trabajo de
investigacion en pregrado

« Mas maestrias de investigacion y doctorados
Capacitacion y perfeccionamiento del
investigador (Aspectos éticos, Formulacion y
Ejecucion de Proyectos, Escritura de Articulo
cientificos, Estadistica).

FORTALECIMIENTO




ACCIONES ESTRATEGICAS

« Estimulo a grupos de investigacién con
resultados

« Abrir espacios de difusion y socializaci
resultados de las investigaciones para exalta
experiencias exitosas de los proyectos
investigacion, desarrollo tecnologico e innovaci
realizados por los grupos de investigacion.

« Impulsar la Visibilidad Cientifica Naci
Internacional
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ACCIONES ESTRATEGICAS
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Monitoreo sistematico de fuentes de financiaci
Difusion de convocatorias
Acompafiamiento en laformulacion y presenta
propuestas
Alianzas con empresas aprovechando beneficios
tributarios
Contar con un semillero de estudiantes y profesion
para la vigilancia tecnologica y apoyo logistico en la
formulacion de proyectos

Crear un banco de proyectos de investigacion
emprendimiento

Tramites mas agiles y en menos tiempo
Programas de apoyo con reglas de juego claras
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Comentarios




Fuente web de Imagenes

http://ks.7savers.com/abstract-wallpapers/2279.html

http://www.fondosypantallas.com/wp-content/uploads/2010/08/abstracto-171.jpg

http://www.mamatrillizos.com/imagenes/fondos-de-pantalla-hd-02.jpg

http://www.jotdown.es/wp-content/uploads/2013/07/The-Phoenix-is-closer-than-it-app
Frank.jpg
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