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Autorizacion de Proteccion de Datos Personales
(Grabaciones de Audio, Video o Imagenes)

La CAMARA DE COMERCIO DE BUCARAMANGA, identificada con NIT:
890.200.110-1 con domicilio en_la Carrera 19 # 36-20 Centro de Bucaramanga, se
permite informar que dard inicio al CUEES . Igualmente, informa que en
cumplimiento de nuestra Politica de Tratamiento de Informacion Personal, esta
sesion sera grabada, por lo gue se trataran sus datos personales y datos
personales sensibles como los datos biomeétricos voz e imagen, los cuales usted
podra entregar o abstenerse de entregar; con la finalidad de guardar evidencia del
presente CUEES y compartirla con sus asistentes para fines académicos por lo
cual, la Camara de Comercio de Bucaramanga solicita su autorizacion, que se
entendera otorgada con su permanencia en esta sesion.

La Politica de Tratamiento de Informacion Personal puede ser consultada
en nuestra pagina web www.camaradirecta.com Yy sus derechos como titular
(acceso, actualizacion, supresion, rectificacion y cancelacion o revocatoria de la
autorizacion) de datos personales podran ser ejercidos a través de los siguientes
canales: correo electronico  protecciondatospersonales@camaradirecta.com,
direccion fisica Carrera_19 # 36-20 Piso 2, en [a ciudad de Bucaramanga, en Ia
linea de teléfono (607) 6527000 o en el sistema de PQRS de la pagina
web www.camaradirecta.com

CAMARA DE -adm-10-
COMERCIO DE d-adm-10-04 V1 28/04/25
BUCARAMANGA
Lo camaradirecta



https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=http://www.camaradirecta.com/&data=05|01|ANDREA.JAIMES@camaradirecta.com|ec8f0df0aed9459f8a6408daf4026586|471a4bc787884b488062785af62c0372|0|0|638090588371779523|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|3000|||&sdata=B6OtGhnoq1M/p3yWFg%2Bh5lfiZJdxuaGlAkXLxm4nRlQ%3D&reserved=0
mailto:protecciondatospersonales@camaradirecta.com
https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://www.camaradirecta.com/contactenos-pqrs&data=05|01|ANDREA.JAIMES@camaradirecta.com|ec8f0df0aed9459f8a6408daf4026586|471a4bc787884b488062785af62c0372|0|0|638090588371779523|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|3000|||&sdata=YMjt9CwBVPJBQnMFdnNVMhn%2Bgp3PYRX5rjUSjTuyDNw%3D&reserved=0

Indicaciones a tener en cuenta:

Para garantizar el éxito de la sesion, agradecemos tener
en cuenta:

1. Respetar el tiempo asignado para la intervencion.

2. En el conversatorio puede pedir la palabra levantando
la mano, se recomienda que sean puntuales y de
menos de 2 minutos.

3. Registrar por favor su asistencia en el Codigo QR.



Agradecemos su atencion y participacion y
esperamos gque el espacio sea de suma
utilidad para todos.




Agenda de la sesion

Conocimiento que transforma: Innovacion y
tecnologia con sello Santander

1. InnovaciOn como estrategia de crecimiento y evolucion de mercados- Experiencia
Penagos- Alvaro Salgado, Gerente comercial internacional, Penagos Hermanos.

2. Transferencia tecnoldgica UIS: Santander exporta conocimiento- Vanessa
Quiroga,Directora de transferencia de conocimiento, Universidad Industrial de Santander.

3. Politicas publicas: Desarrollo articulado entre lo publico y lo privado- Alix Johanna Rojas
Borja, Subsecretaria de planeacion , Alcaldia de Bucaramanga.

4. Conversatorio entre los participantes.



1. Innovacion como estrategia de
crecimiento y evolucion de mercados-

Experiencia Penagos

Alvaro Salgado, Gerente comercial internacional
Penagos Hermanos




ﬂﬁ penagos

INNOVACION COMO ESTRATEGIA DE
CRECIMIENTO Y EVOLUCION DE MERCADOS -

EXPERIENCIA PENAGOS

Alvaro Salgado - Gerente Comercial Penagos Café



Mas de 125 anos de historia

1940

La empresa quedo a cargo de

Fundamos la planta Penagos t:birf::i?\zss‘:::egl Trapmosalas::;r'g‘::;léctrica Alfonso Penagos Mantilla, quien
en Santander, Colombia. P “encedor” ’ le da un nuevo giro y busca

nuevos mercados en el exterior

—

>
1940 40+ 1942
(R TR
Se afianzo la fabricacién de Se desarroll6 la primera Ingeniamos una El exitoso portafolio de
magquinaria agricola con catadora de café por flujo hidroeléctrica casi 10 veces productos le permitié a la
picapastos, trituradores y de aire y se patenté en superior en la capacidad empresa conquistar nuevos
desgranadores de maiz y cereal Estados Unidos. de generacion de Zaragoza mercados internacionales.

y Chitota juntas.

(1) penagos*



Mas de 125 afnos de historia

1970 1984 ' 1984 |.p+; 1990
e ——————
Penagos incursioné en el mundo | Se revolucionan los sistemas Se desarrollé una
del beneficio del café humedo, tradicionales de beneficio del importante red de Conformamos el area
patentando el desarrollo de la café con la maquinaria distribuidores nacionales de 1+D+i
despulpadora vertical. ecologica UCBE. e internacionales.

ENMPRESAS MITAMINTE

INNOVADORAS

1995 2020

Creamos empresa en Ampliamos nuestro
Ingeniamos un Brasil, para atender el Fuimos reconocidos como portafolio de la linea café a
desmucllaginadoryerﬂcal. que mercado del mayor empresa altamente través de alianza con la
obtuvo su respectiva patente productor del sector innovadora. empresa Monte Alegre de
cafetero. Brasil y Quantik de Colombia.

(1) penagos’



¢ De donde vino la inspiracion?



Anos 70’s

Patentamos el desarrollo de la despulpadora
vertical, la cual evolucionamos hasta llegar a
la Unidad Compacta de Beneficio
Ecologico UCBE
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1 Patente

Penagos es Innovacion

A hoy tenemos 19 patentes en Colombia
de las cuales 2 son en Estados Unidos
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Desmucilaginador café
US 8,722,125 B2

e SN

Patentei en USA

Despulpadora Vertical
US 9,073,090 B2

() penagos:




Resultados comprobados

Consumo de agua

Cliente que cambid, en la semana 8, su Beneficio Tradicional
por la Tecnologia Penagos

4,0

38
3. :
Litros de agua por :
Kilogramo de café :
2,
1' |
1,
. Proceso tradicional
de lavado de café 0.8
. Desmuclaginador Penagos 0.00
1 2 K 4 5 6 7 8 9

10

Semanas @ penagos-
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Resultados comprobados

Porcentaje de dano

. Método tradicional

. Tecnologia Penagos

7,00%

6,00%

4,00%

3,00%

2,00%

1,00%

0,00%

~ Dano mecanico

6,62%

4,67%

2,11%

1,43%

Afo1 Afo 2 Ano1 Afo 2
Octubre Noviembre

Mes de Cosecha

5,55%
1,09%
Afo 1 Afo 2
Diciembre

(1) penagos*
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Nuestra Historia en el mundo del café

Experiencia

Equipos Penagos PAISES
funcionando en mas de 40 Alrededor del mundo




>
Colombia, Cauca |

CAPACIDAD
30.000

[-/ 0 toneladas dia)
de café cereza.

TECNOLOGIA

1 SISTEMA DE SISTEMAS
%E%gcnvn o LAVADO de preclasificacion de café

- cereza.
lanques de fermentacion
Ecowasher

Ded



De despulpe y clasificacion de
verdes UDC-6 Specialty
coffees

CAPACIDAD
12.000

lrmone%a\':as hora)
de café cereza.

TECNOLOGIA

SISTEMA DE
LAVADO

De cafés fermentados tipo
Ecomill

SISTEMAS

de preclasificacion de café
cereza

e
L |
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Colombia, Narifo

CAPACIDAD

1.800-

(1 tonelada hora)
de Café cereza.

TECNOLOGIA

1 UNIDAD 1 SISTEMA

De despulpe y clasificacion De tangue y lavado de café
UDC-1. fermentado Ecomill.



Colombia, Aratoca, Santander
R

Q'

lo Proderd
| HockendaCafetera |

sDrganc Letnte Cofee e

CAPACIDA D

6.000
|l—fz7ﬁciadas hora)

de café cereza.

TECNOLOGIA

De despulpe y clasificacion de uvm

verdes UDC-6 Specialt
pe y De cafés fermentados tipo

Coffees
Ecowasher

Altura sobre el nivel del mar: 1700 - 1900

Vanedades cullivadas: Moka, Geisha, Castillo, Bourbon, Caturra, Tabi




Colombia, Narifno

CAPACIDAD

1.800:-»

(1 toneladas hora)
de Café cereza.

TECNOLOGIA

1 UNIDAD 1 SISTEMA

De despulpe y clasificacion De tanque y lavado de cafeé
UDC-1. fermentado Ecomill.




Chinchina,

CAPACIDAD
6.000

4
(4 toneladas hora)
de café cereza.

TECNOLOGIA

2 UNIDADES: SISTEMAS

Unidad despulpe y clasificacion de verdes de preclasificacion de café
UDC-6 Specialty Coffees
Unidad despulpe y clasfficacon de verdes

UDC-1 Specialty Coffees

cereza.




Brasil, Minas Gerais

CAPACIDAD

120. OOOLr

" "ll:.'." fd)

de Café cereza.

TECNOLOGIA

20 MODULOS 4 MODULOS
De despulpe y clasificacion De despulpe y clasificacion
de verdes DCV - 306 de verdes DCV - 304
con desmucilaginador DX 2. para rechazos




Costa Rica, Alajuela

CAPACIDAD

30.000:~

(20 toneladas hora)
de Café cereza.

TECNOLOGIA
5 MODULOS 2 MODULOS
De despulpe y clasificacion De despulpe vy clasificacion
de verdes DCV - 306 con de verdes DCV - 304

desmucilaginadores DX- 4. con Delva para rechazo



X A ors - Jd
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: v lganda Tea Corpo ..
\ —
CAPACIDAD

12.000-~

(8 toneladas hora)
de Café cereza robusta.

TECNOLOGIA

2 UNIDADES 1 MODULO 1 LAVADOR

De despulpe y De despulpe De cafes
clasificacion para y clasificacién fermentados
café robusta de verdes DCV 183 Ecowasher 9000.

UDC-4 para rechazos

3 SECADORAS
De café
Ecodryers
15000.




Zambia, Kasama
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W Coffee

CAPACIDAD

24.000-~

(16 toneladas hora)
de Café cereza.

TECNOLOGIA
4 UNIDADES 2 MODULOS
De despulpe y clasificacion De despulpe y clasificacion
UDC-6 Specialty Coffees de verdes DCV 304

para rechazos




Vietnam, Son La

PR
P el

CAPACIDAD

24.000-~

(16 tonelaaas hora)
de Café cereza.

TECNOLOGIA
4 UNIDADES 2 LAVADORES
De despulpe y clasificacion De cafés fermentados

UDC-6. Ecowasher 9000.




Vietnam, Da Lat

7 &

CAPACIDAD

32.000:-+

(20 toneladas hora)
de Café cereza.

TECNOLOGIA

5 MODULOS 1 MODULO

De despulpe y clasificacion De despulpe y clasificacion
de verdes DCV 306 con de verdes DCV 304
desmucilaginador DX-2. para rechazos




Nuestros Clientes
Ellos confian en nuestra marca
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TATA COFFEE LIMITED
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Neumann Kaffee Gruppe
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() penagos:

%, Y AHORA? .
7 QUE VIENE?
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Modulamos la taza, creando
diferencial

Ahorramos en mano de obra y
tiempos de proceso

BIOMASTERIZAMOS SU

CAFE




Somos Circulares

Somos Sostenibles




DISENO DE PERFILES
CALIDAD SENSORIAL
CONSISTENCIA

CAMBIO CLIMATICO

FOCO TOTAL EN
SOLUCIONAR LAS
NECESIDADES DEL

CLIENTE

) penagos:



y confor

i confortad




(1) penagos

MUCHAS GRACIAS

@

WWwW.penagos.com 00 0O O O @penagoscompany sales@penagos.com




2. Transferencia tecnologica UIS:
Santander exporta conocimiento

Vanessa Quiroga,Directora de transferencia de conocimiento
Universidad Industrial de Santander




Transferencia
Tecnologica UIS:

Santander exporta conocimiento

Vanessa Quiroga Arciniegas
Directora de Transferencia de Conocimiento



==

“La transferencia de tecnologia
consiste en la utilizacion de las
invenciones y conocimientos
especializados por parte de un
nuevo usuario. La transferencia de
tecnologia se puede realizar
mediante una actividad tan sencilla
como la ensenanza y tan comun
como la contratacion de
trabajadores cualificados, o la
concertacion de contratos,
Incluidos los contratos de licencia
de tecnologia”

OMPI
TERL AN AD IN VLN 8
LA PRB N BAD
HTELECTUAL




Mecanismos Transferencia de tecnologia E L

Contratos =
de Licencias™

Colaboracién : Z .
Estratégica
Acuerdo o contrato
de confidenciabilidad
Contrato
de cesion
""""" Contrato de Asociacion en

Participacion, Empresa Conjunta
o Joint Ventures




Santander

exporta conocimiento




Nanofi ef '-

S NAVY

’ Stanford

Universicy
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Nanofique Ltda.

"

Material Util en la remocion Nacional: Contrato de
de contaminantes en En otros territorios: licenciam lento.
matrices liquidas (USA, CHINA, EUROPA) Producir, utilizar y
Material comercializar ¢/

preducto

Proceso para degradar o :
en el territorio y campo

remover contaminantes ) %
de matrices acuosas de aplicacion

29-jul-2020



Tecnologias UIS: Nanofique

=L 'w:j:-

12146361 [Colombia]
14424532 [USA]
CH2864388 [Chinal]
EP 2921456 B1 [Europa)

Material atil en la remociéon
de contaminantes en matrices
liquidas.

Esta tecnologio presenfa un novedoso
material filtlrante compuesto por fibras duras
con nanoparticulas de metales v oxidos de
metales, disenado para la rapida vy eficiente
eliminacidon de contaminantes en liquidos,
como colorantes vy fenoles en aguas
residuales industriales.

Actuando por contacto directo, este
material logra una remocion del $8% de
impwezas en solo S minutos, v su sinfesis
implica la modificacion de las fibras, la
inmersion en una solucién precusora vy el
depdsito de las nanoparticulas.

Patente de invencién nacional Patentes de invencién en otros

titularidad LIS territorios titularidad WIS




Tecnologias UIS: Nanofique

Esta tecnologio involucra un proceso

ullle -L,;? para frafar cgua contaminada wsandao
— & un matenal fitrante especial. Este
_T matenal esta hecho de fibros gue

fienen nanoparticulos de metales u

tuidos de metales adherdas. Al poner
este matenal en contacto directo con

el agua confaminoda bajo cierftas
condicicnes, logra degradar vy/fo
elirminar eficientemente diversos
contaminantes.

NC 2016/ 0006149
[Colambia)

Proceso para degradar o remover
confaminantes de mafkrices acuvosas que

comprende poner en confacto una matriz
acuosa fratada con un maleral de fibras con

nanoparticulas de melales o de dxidos
de metales depositadas.

Patente de invencién
nacional titularidad UIS




Proceso de Transferencia de Conocimiento

Inicio

Ejecucion

Con ¢l apoyo de ISIS Innovation

Bancoldex y MinComercio
abren convocatona IFROO02
para fortalecer capacidades de
Transferencia tecnokdgica.

La UIS y Bancoldex acuerdan
recursos para ol proyecto

de fortalecimiento institucional.

LUmited, 2@ iIncan actmdades de
formacion, analisis de mercado y
eaboracion del plan de
comarcalzacion

"‘ll’ ' l Ry

Fesbirero
2013 . i v

¥
i

i

identificacion

I1SIS Innovation Limeted dentifica
a Richard SBurke, quien propone 2
Craacon de una emprasa damvada;

COMO resulitado, S0 recomeanda
proceder con un acuerdo de
icenciamianto.

Cierre de proyecto

Se dernva & tecnologia
objeto da hocenciamiento

RN

==

Firma de contrato

IS y Nanofigue Limsted
formalizan el contrato
de icenciamiento.

.
w -,
-

/I
-

Negociacion

So decuten condicwones
del contrato de
licenciamienta.

—

A g .




Alianza

Nanofique Ltda.

o’ -l—:q—'
g L N
; i N
fo .\
|= " |
-' -'
"',. )

N . $ =
% Fraunhofer | Peivenoones () uNveRsTY (...

B Quua Tsoi B

'é-u rederra

The Open

University




Smart innovative system for recycling g é 7
wastewater and creating closed loops

in textile manufacturing industrial processes

o

Waste2Fresh

Proyecto extension Contribucion UIS

EsMOpali Comeniaion 1.690.500.000 COP 185.955.000 COP

Executive Agency for
Small ang Medium-sized
Enterprises [EASME)

E- & Eurcpean 17 entidades ejecutoras de Turquia,
= temsson Valor maximo de financiacion Lituania, Ucrania, Alemania, Polonia,

\\ » 8.203.623,50 EUR Espafia, Noruega, Reine Unido, Suiza, Italia
@ y Bélgica



Oportunidades de vinculacion
Universidad - Empresa
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Practica empresarial = . F L
trabajo de grado] i ---- |
i -
i ﬁ;, Contratos o convenios
' - ~ ' deinvestigacién
Pasantia Profesoral | . : ’
en empresa & -1 Mecanismos
. de vinculacion | 20\ Contrates o convenios
: universidac- fo=== e de asesoria o consultoria
Eventos ] | empresa
y educacién :z?.-:ﬂ. ===l =
continua i
| Bene @ Licenciamientos
Pargque tecnolbgico - i
de Guatiguara i A
Contrato -l
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Inventores

Cristian |

Marianny Yahaira
Combariza Montane Blanco Trado

profesora UIS \ profesor UIS |

Tecnolegial
MATERIAL UTIL EN LA

Tecnologia 2
PROCESO PARA DEGRADAR
O REMOVER CONTAMINANTES
DE MATRICES ACUOSAS ..

REMOCION DE
CONTAMINANTES EN MATRICES
LIQUIDAS.

Maria Paola (

Martha Lxlnana
‘. ‘-1 " , -V n | :l l
ogmada Uls

mfcson UB \




Urermmnidad
Inchastrial Cu
Satancier

Gracias

por su atencion

Vanessa Quiroga Arciniegas
Directora de Transferencia de Conocimiento

@ dirconocim@uis.edu.co




3. Politicas publicas: Desarrollo articulado
entre lo publico y lo privado

Alix Johanna Rojas Borja, Subsecretaria de planeacion
Alcaldia de Bucaramanga




Formulacion y/o evaluacion de politicas
publicas en sectores priorizados por el
municipio de Bucaramanga

SECRETARIA DE PLANEACION

oot ALCALDIA DE

ULzt BUCARAMANGA

Bucaramanga Avanza Segura 2024-2027




Fundamentos del Proyecto

Bag'a 0 nula implementacion
e las politicas publicas

lineamientos

institucionale Probledméticlas )Baja inversion en
vara formular y asocladas a las j procesos de

evaluar politicas poll'ticas planeacion
C

ALCALDIA DE
BUCARAMANGA

Ausencia de

publicas publicas en

! Eu aramangH

Ausencia de funcionarios  Contratacion de personal
expertos en politicas Inexperto para formular o
publicas en la evaluar politicas publicas

.
f\AMIV'\Il'\"'IFf\f\InV'\




Falencias
detectadas en
algunos de estos
documentos

Algunos de estos
documentos que se
denominaban politicas
publicas, no tienen lo
minimo para ser

considerados como tal. Hay

ausencia de diagnosticos,
de concertacion de
metodologias y se hace
Imposible medirlas porque
carecen de indicadores,
tanto de producto como de
resultado.

ALCALDIA DE
BUCARAMANGA

A
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Elementos de la

transformacion de procesos de la
Secretaria de Fj\!.aneacic’)n

ALCALDIA DE
BUCARAMANGA

Alianzas |aSnza
con para
cualifica NEEulE
cion FormulEmla_
acign Corado Desde el nuevo enfoque
de el del PDM BAS 2024-2027,
Guias y e la Secretaria de
manual del Plc?neacm”n V|dene
TR es de : esarroliando
Py equipo :
Territorialidad oolitica ) inc'lerlrjm estrategias para
S Creacio promover mejores

publica n de

Usode S sistema

herramie de
ntas seguimi
digitales ento y
evaluac

10N

procesos de formulacion
de politicas publicas.



1. Alianzas para cualificacion

ALCALDIA DE
BUCARAMANGA

(- )

Procesos de cualificacion con DNP, ESAP,
Gobernacion de Valle del Cauca.

-~
e

Procesos de cualificacion mediante jornadas de
socializacion de procesos, formatos por parte de la
Secretaria de Planeacion.

~
( ., . . . )
Gestion de convenios de asociacion con Instituto de
estudios politicos de la UNAB, para disefio de cartilla

de Formulacion de PP y caja de herramientas de PP
\para publico interno y externo de la alcaldia. y




. Allanzas Academia - Estado

ALCALDIA DE
BUCARAMANGA

INSTITUTO DE
) | ESTUDIOS
unab | POLITICOS

Politica Publica de Juventudes
Acuerdo 046 del 28 de noviembre de 2022

Politica Publica Transparencia
Acuerdo 018 de 19 de mayo de 2023




Politica Publica de Transparencia

uuuuuuuuuuuuuu

Red Académica
B de Gobierno Abierto EEPREL
+ Internacional

INICIATIVAS
RECONOCIDAS

. Reconocimiento a las Buenas Practicas
Académicas en Estado Abierto y Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible

Il Edicion
2023-2024

ALCALDIA DE
BUCARAMANGA

| Reconocimiento
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Al?unas conclusiones frente a
esfos procesos de las alianzas

academia - Estado
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La articulacién entre la
academiay el Estado
mejora la percepcion
ciudadana sobre la

Institucionalidad

Se logré mayor
confianza
institucional

Se Materializa la
gobernanza
colaborativa

Facilita el didlogo con
otros actores

Hace mas ético el
proceso de las
politicas publicas

Hace mas eficientes
los recursos de la
administracion.

El trabajo de los
académicos cobra mas
relevancia al llegar a
los tomadores de
decisiones.

Aumenta la
produccion
académica

Facilita la innovacion
en el Estado
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ALCALDIA DE
BUCARAMANGA

Manuelita Barrios

.PHD en Ciencias Politicas y de la Administracién y

Relaciones Internacionales.

-Magister en Gobierno y Politicas Publicas.
.Sociéloga

.Expertay consultora en politicas publicas,

coordinacion de proyectos nacionales y de cooperacion
(mas de 15 afios de experiencia).

-Coordina las pp de legalizacion y regularizacion de

barrios, vivienda y habitat, bienestar animal y la
evaluacion del plan integral zonal del norte —PIZ.



Conclusiones frente a las alilanzas
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Academia - Estado st

La academia como actor de las politicas publicas

Enb?ﬁos recientes hemos visto como ha crecido la participacion de las Universidades en iniciativas del sector
publico:

* Alianzas empresa, academia y Estado para el fortalecimiento de cadenas productivas y la competitividad.
* Participacion en proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion financiados a través de recursos de regalias.

* Planeacion del desarrollo. La dinAmica
\ ml I . |. . I- ’
Demanda.de centrada en
> conocimiento experto problemas, y la
Frggg?gnmggﬁig gle a para la comprension irrupcion de Think
T L Y de problemas Tanks, ha creado un
ebilitamiento de bli do d
capacidades estatales __publicos & mercado de
Implementacion de consultoria en el cual
soluciones. las Universidades,

anaracanNn coomo



Conclusiones frente a las alilanzas

Academia - Estado

universidades contr

arresta la volatilidad
. o I mbi

sistematicos de de los cambios de

- Sy gobierno,
Investigacion, . _ ;
evitc'zlr?dd—l%S uniilllsidag@@ntizandate u

rigor a las politicas
publicas mediante
metodos
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la ética son
esenciales para que
el conocimiento
generado en la

iakuveessdad llegue a

INNOovacion en e . ol la aCademia Se

sector publico, alinea con intereses
superando su politicos, pierde
resistencia a la Independenciay se
experimentacion convierte en un
mediante enfoques actor tecnico-




Oportunidades y riesgos en la
relacion Universidad — Sector A

PI,I |r'\|kir\r)

A
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OPORTUNI -

Generacion de * Desconfianza mutua: Los
conocimiento  aplicado: politicos buscan soluciones
Investigacion rigurosa para inmediatas, mientras Ia
mejorar diseno, academia prioriza procesos
implementacion y rigurosos (Roth, 2022).

evaluacion de politicas. Pasividad del sector
Redes y divulgacion: publico: Delegar
Articulacion con centros de responsabilidades en la
investigacion y sociedad academia puede afectar la
civil para difundir buenas eficiencia administrativa.

practicas y  estudios - Alineacion con agendas
comparados. - politicas: Investigaciones
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