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:Porqué Competitividad?
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Pregunta: ;A que tasa y hasta que ano tendria que crecer el PIB de
Snatander para alcanzar los niveles actuales de PIB/capita de otros paises?

PIB/Capita Crecimientodela Ano que lo

Objetivo Economia Lograria
Corea-15,000 | 4,2% | 2061
Corea -15,000 6,0% 2042
Corea-15000 8,0% | 2031
Irlanda -34,000 4,2% | 2087
Irlanda -34,000 | 6,0% | 2058
Irlanda -34,000 8,0% 2043

Mensaje: Debemos trabajar con seriedad y
constancia desde hoy y para siempre.
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EMPRESAS Y TERRITORIOS

i;Porque es importante?

* Las regiones competitivas logran;
* Crecimiento sostenible y duradero
* Mas y mejores oportunidades de trabajo
* Imagen positiva

*la competitividad de las empresas esta directamente relaciones con la del territorio en donde
se localizan.

* Diferenciacion regional: los territorios obtienen ventajas competitivas por las diferencias, no
por las similitudes.

« Al crear y mantener Ventajas Competitivas logramos:
* Fijar la poblacion y atraer residentes cualificados
* Internacionalizacion de las empresas locales
* Atraer visitantes, turistas e inversionistas
+ Radicar nuevas empresas con futuro
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:Como esta la Competitividad
en Santander?
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Determinantes de la Productividad
y del Crecimiento de la Productividad

Contexto Macroeconomico y Politico

Fundamentos Microeconomicos del Desarrollo

Sofistificacion de las Calidad del Ambiente

Operaciones y de la « * Microecondmico de los

Estrategia de la Compania Megocios

- Un Contexto macroeconomico y politico sano crea potencial para la competi-
tividad peno no es suficiente

- L a competitividad depende de la mejora de la capacidad microeconémica
de la economia y de la sofistificacion de la competencia local.
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Part.% an el PIB nacional

Participacion del PIB de Santander en la

3

g

economia nacional

Santander es la cuarta
economia en participacién

del PIB
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Mugvos departamentos Amazonas, Arauca, Casanare, Gusainia, Guaviare, Putumayo, San Andras,
Vaupesy Vichada.

Fuante: CEC con base en DANE 2003
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VALOR AGREGADO INDUSTRIA COLOMBIA
Participacion por Departamentos

Otros
21,7% ,
Bogota
. 20,9%
Atlantico
4.9%
Anftioquia
Bolivar 5%
7.0%
C/marca ' 13?!;
?, 1 E"III:I SHHlan- ! E.!EEE.HIEED!!
der Cuatro lugar

9,1%

Encuesta Ameal Mamnuiacturera 2004
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VALOR AGREGADO INDUSTRIA
Encuesta Anual Manufacturera

Molineria Minerales
L 11% no metalicos
Mﬂl'.‘tl.llﬂﬂﬂﬂ : 1‘0%
1.7% Otros
Came y ' L
pescado :
2.4% {
Bebidas
4 6%
Refinacion
de petroleo
82,6%

Ercussla Anual Mardfacturera 2004
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VALOR AGREGADO INDUSTRIA COLOMBIA
Participacion por Departamentos

Boyaca Caldas Samanuer

2 3%, 2, []".-'i: ;;5
Cauca
2,5% )
Bogota
Bolivar 255%
4.,0%
Cordoba
4.2%
: Antioguia
Attantico 19,53
60%  Cimarca Ranking Nacional
8.8% 16.7% Décimo primer

lugar

Encuesia Anual Manufaclurera 2004
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TENDENCIA DELVALOR AGREGADO

EN LA INDUSTRIA
6.000
4.162
5.000 - A
4.000 | o .. Crecimenio promedio por afio
2.263 i o Santander
3.000 | ~ e Tofal industria 10,7%
N —— = S refinacien 2 7%
. Antioquia 2,4%
2.000 ?24 Valle del Cauca 0.3%
1000 | E 1 E 5in refinacion de patrolen ‘
O - = B
0

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Mles de millores de peses conslantes de 2004
Ercuesta Anual Merudeciurera 2004
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Desempeno Economico Comparativo:
Balanza Comercial

Importaciones y Exportaciones Per Capita

T e Departamentos Seccionados
Cdpita
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Sofisticacion de las Operaciones
y Estrategia de la Compania

Ventajas Competitivas

+ Utilizacién de tecnologia de punta.

» Utilizacion de tecnicas y herramientas
sofisticadas de mercadeo.

*Vision internacional de las juntas directivas.

* Realizacién por parte de las empresas de masde una
actividad de la cadena de valor.

* Rapidez en atencion de necesidades declientes y
retencion de los mismos.

* Percepcion sobre inversion extranjera.

* Invierten en atraer, entrenar, y retener
empleados.

» Las juntas directivas contribuyen significativamente
al desempeno de |las empresas.

Desventajas Competitivas

* Bajo nivel de exportaciones.

* Competencia dada por bajo precio de producto
o servicio.

» La gerencia controla las decisiones importantes.

» Estrategias de internacionalizacién pobres.

* Escaso uso de inglés en el medio empresarial.

» Bajos niveles de intercambio de informacidn y
recursos entre empresas.

* Baja inversion de empresarios en proyectos de
desarrollo y nuevos negocios.

» Baja competitividad de las empresas basadas en
productos y procesos Unicos.

Nota: Santander comparado con Antioquia, Atlantico, Caldas Risaralda 'Y Valle. Fuente: CEC (2006) Y CEPAL (2001)
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De resaltar las siguientes debilidades...

* Baja insercidn internacional de la economia.

* Estrategias de internacionalizacion bastante pobres.

- Estrategias caracterizadas por efectividad operacional.

* Bajos niveles de inversion extranjera - empresas de menor tamano.
* Bajos niveles de inglés.

* Deficiencias en la infraestructura.

* Presencia de clusters pero en su mayoria poco profundos.

- Bajos niveles de trabajo asociativo.

* Problemas de acceso al recurso financiero: colocaciones y capital de riesgo.
« Bajos niveles de innovacion.

- Corrupcion - contrabjando.

* Informalidad.

- Inefectiva cooperacién publico-privada-academia.

« Sector publico.

* Medio Ambiente.

* Mercadeo region.
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Cinco Areas Estratégicas para Santander

* Innovacion y Educacion
 Promover e incentivar la cultura de innovacidn en las empresas.
* Revision y ajuste del sistema de innovacion.
- Mejorar la oferta de educacion universitaria con enfasis en postgrados.
- Bilinglismo.

* Conectividad de transporte
* Infraestructura de transporte para conexion con principales mercados y desarrollar potencial de toda la region
(conectar municipios a troncales).

* Estrategia Empresarial
* Gobierno Corporativo.
* Internacionalizacion.

» Sector Publico
+ Mayor eficiencia (Area Metropolitana de Bucaramanga)
* fransparencia y exigencia en compras.
* Renovacion urbana.

* Busqueda de |a eficiencia y cobertura del sector financiero
» Atraccion de capital de riesgo.
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:Como lo hacemos?
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Hacia una Estrategia Competitiva Regional

Cual s la situacion actual de la competitividad regional?
+ Lograr consensa en el concepto de compettividad y su impaortancia
Evaluacion de - Tener una evaluacién ebjetiva de la posicion actual de la regidn &n

Co mp atitividad y su competitividad

Qué se necesita hacer?

* Desarrcllar una estrate gia regional de competitividad
Agenda Estrategica para posicionar la region.

» Definir acciones prioritarias para implementar la
esfrategia.

« Agenda Interna es &l punto de partida.

Como puede implementarse?

« |dentificar los papeles adecuados para los lideres del
sector privadoy pablico enla iniciativa de competitividad.

« Crear la estructura institucional para mantener la accion
alolargo del tempo.

Estructura de

Implementacion y
Proceso
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ETAPAS DEL PROCESO REGIONAL

SANTANDER
4.
Reflexion
estratégica

2,
Talleres de
capacitacion
- lenguaje
comin

.
Rendicion
de cuentas

3.
Diagnastice

« Parte dal = Cagacitacian * Parlir de * Propuesta de * Agolones « Arde Asamblea
PrOCESD de irmpari da por * Agenda Interna  valorkisign 2019, - F'mg.ra:ntns regional y CNC
carformacian Conl ecamaras/ + Planes oros « Paliticas + Avarce sohre

DMPS academia ! exportadares -« Defirician de - metas celinidas
olrzs Comisiones » (frosestudios  sipuienies pasos ' par | as regiones

= Talleres (estrategias, hiios)
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SISTEMA ADMINISTRATIVO
NACIONAL DE COMPETITIVIDAD (SNC) 2006 - Adelante

[ ] Sector piblico
] Sociedad enil
Sistema Administrative Nacional de Competitividad
i | —
m Academia I'Fliilﬁil'_ll
' N

A\

w e (ﬂjliﬁnﬂachnulstnmpﬂimD -

\ "4 N ?

T : | | -
I ]
Comisiones Regionales :
de Competitividad Entidades

.
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COMISION NACIONAL DE COMPETITIVIDAD

Compromisos

* Proveer a la Comision Regional de Competitividad una metodologia y lenguaje comun sobre
COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD.

* Proveer apoyo técnico para:
* Concertar los indicadores y metas regionales para realizar seguimiento de sus
compromisos en términos de competitividad.
» Definir los mecanismos por los cuales la Comision Regional de Competitividad recogera
periodicamente la informacion de avance de los indicadores.

+ Gestionar los recursos de cofinanciacion para la operacion de la Comision Regional de
Competitividad.

* Estudiar y proponer mecanismos para la incorporacion de proyectos de competitividad, en el
presupuesto General de la Nacion.
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Estructura De Comisiones Regionales De Competitividad

Coordinacion Nacional de las [ Piblico 20%
Comisiones Regionales de Competitividad B Sociedad civil 80%

Corfecamaras

m |DNP+MCIT
B Alta Consejeria para la Competitividad y Productividad

Comision Regional de C ompetitividad Gobernador
m Alcddes
B Represeniaries,

diputados, concej ales

Gremios _
Empresarics _
Carmara de Comercio
Acadermia _

CDTsy CRPs _
Sector |aboral _ -ica y ejecutiva
Camara de Comercio Autoridad publica

Fuenie: s S0c goy oo
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ESTRUCTURA DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO
FOROREGIONAL = COMISION REGIONAL BE= L S
DE COMPETITIVIDAD

Direccion Ejecutiva
{(Fundacion FUTURA)

stk ﬁ
de Competitividad Transversales

Red de Instituciones:

Convenio:
* UIS, UNAB

* Infraestructura
- CAT, Educacién
* CC Byga, CC B/meja - Marketing T erritorial
+ DANE, BanRep - Comercio Exterior
- Gestion Publica
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COMISION REGIONAL DE COMPETITIVIDAD

Santander

SOCIEDAD CIVIL 24
Empresarios Postulados por CC Bga y CC Bmeja 14
Academia 2 Universidades, 1 Media y Tecnica 3 o
Gremios CC Bga, CC Bmeja, Comite de Gremios 3 ?7 fﬂ
Rep Trabajadores |Rep Organizaciones Sindicales de Santander 2
Ciencia vy Representante Consejo Deptalde Cy T 1
ADEL 1 Gerente de ADEL (Metropolitana, Velez) 1

SECTOR PUBLICO 7
Ejecutivo Deptal Gobernador de Santander 1
Ejecutivo Capital |Alcalde de Bucaramanga 1 o
Legislativo Capital |Presidente Concejo de Bucaramanga 1 23 /o
Ejecutivo Provincia |Rep Alcaldes de Provincia (incluye B/meja) 2
Legislativo Deptal |Presidente Asamblea Departamental 1
Sena Director Regional 1

TOTAL MIEMBROS| 31 [100%
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SISTEMA ADMINISTRATIVO
NACIONAL DE COMPETITIVIDAD (SNC) 2006 - Adelante
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COMISION REGIONAL DE COMPETITIVIDAD

Retos Iniciales

* OPORTUNIDADES: Facilitar y promover proceso de concentracion regional para
aprovechar oportunidades actuales (ECOGAS, ESSA, Cradito para vias
secundarias), basada en el Diagnostico de la Competitividad de Santander.

« CLUSTERS: Definir metodologia de trabajo para desarrollo de clusters.

« VICTORIAS TEMPRANAS: Identificar y promover proyectos en curso que
impacten positivamente la competitividad regional.

« ELECCIONES 2007: Poner el tema de la Competitividad de Santander como
tema prioritario en el debate electoral de 2007.

SOSTENIBLE SECRETARIA TECNICA: Gestionar recursos para garantizar
estructura minima de la Secretaria Técnica de la Iniciativa.



Inicitativa de Competitividad
de Santander

Muchas gracias.

santandercompetitivo@camaradirecta.com




