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Una invitacion a

la estrategia municipal

Juan Camilo Beltran Dominguez

Presidente Ejecutivo
Cémara de Comercio de Bucaramanga

La Camara de Comercio de Bucaramanga, socios y aliados estratégicos en las
diferentes provincias de Santander, elaboraron el primer Informe de Competiti-
vidad Municipal en el que se tienen en cuenta 25 municipios con presencia en
las 6 provincias de la regidn, en una experiencia que se puede catalogar como
Unica en el pais dado el alcance local del estudio.

No es en vano que este gran esfuerzo colaborativo tenga como principal objeti-
vo reconocer los factores que impactan el desarrollo de los negocios, los cua-
les en Ultimas son los que determinan la evolucion de la productividad en las
empresas.

Debemos valorar nuestro departamento no solo por su area metropolitana, sino
también porque la mitad de la poblacién se encuentra en los restantes 83 muni-
cipios que seguramente no cuentan con todas las facilidades para consolidar
mejores empresas. La equidad comienza por reconocer con informacién las
fortalezas y debilidades de los diferentes centros urbanos, pero también con-
siste en comunicarlas a los protagonistas de instituciones locales para que
ahora que la globalizacién es irreversible y la innovacion es vital, se generen
nuevas estrategias en torno a una palabra mégica como lo es la competitivi-
dad.

Esperamos que este esfuerzo que esta respaldado por mdltiples instituciones
constituya un punto de quiebre para que los gobernantes interpreten de una
manera mas técnica el papel de sus acciones y su impacto en la sociedad que
lideran.

No hay crecimiento sin estrategia y no hay estrategia sin informacion, y en ese
camino hemos decidido actuar para contribuir con un desarrollo mas equitativo
y sostenible para Santander.



“Quién tiene la informacion,

tiene el poder”

Juan Hernando Puyana Valdivieso

Director
Comisién Regional de Competitividad

Mas alla de definir o entender el quién, como y que tanto estamos relacionados
con esta potente frase, lo fundamental es asimilar el fondo de esta y su rela-
cion con la competitividad de los territorios. La informacion es un elemento
estratégico para la toma de decisiones econémicas, sociales, ambientales y
politicas de los distintos actores que componen una region y que determinan la
manera cémo estos afrontan los desafios de su futuro. Es un pecado comdn,
pretender administrar un territorio, estructurar un plan de gobierno, crear una
empresa, trazar una via o hasta invertir dinero, solamente basandonos en per-
cepciones o en corazonadas. Probablemente algunas apuestas aventureras
que se hagan de esta manera resulten exitosas o con un final feliz, pero no es
responsable ni aconsejable dejar el futuro de una sociedad a la suerte de po-
€0s que, sin datos, toman acciones.

Obtener sefiales precisas es un proceso arduo que requiere de multiples es-
fuerzos para recopilar los datos precisos que la componen, un primer paso
necesario, pero sin lugar a dudas, insuficiente. El poder no se da solo por tener
los niimeros, es preciso ordenarlos, transformarlos y entenderlos para darle el
uso correcto en beneficio de la competitividad del territorio y por ende del mejo-
ramiento de la calidad de vida de sus habitantes. De nada servira tener un
infinito de cifras apiladas, si no se entiende su importancia, no solo para abor-
dar de manera decidida las prioridades de una regién, sino mas ain, para
aprovechar sus potencialidades.

Con este Indice de Competitividad de Municipios, Santander ha dado un paso
adelante, sin precedentes a nivel nacional. Gracias al liderazgo decidido de la
Cémara de Comercio de Bucaramanga, y a la articulacién que se ha generado
con entidades importantes en los municipios de Santander, hoy los actores
publicos, privados, académicos y de la sociedad civil del territorio contaran con
una herramienta para entender cada vez més las fortalezas y los desafios de
centros urbanos, o cual servira para gestionar sus apuestas en pro del desa-
rrollo econémico, social y ambiental del departamento.

Desde la Comisién Regional de Santander celebramos esta apuesta para se-
guir trabajando de manera articulada por el mejoramiento integral de la compe-
titividad en la regién, estamos convencidos que esta informacion, si la sabemos
utilizar de manera estratégica y en favor de la sociedad, sera un insumo funda-
mental para que tomemos decisiones mas acertadas, y avancemos sin descan-
S0 en ser un Santander mas competitivo.



Como interpretar el informe

¢Por qué medir la competitividad?

Esta primera aproximacion al célculo del indice de competitividad municipal
para municipios en Santander responde a los retos de un pais cada vez mas
globalizado y atento a reformas y proyectos que impulsen con mas determina-
cion la actividad empresarial.

Uno de los mayores desafios que puede tener cualquier regién en el mundo es
el de disminuir la pobreza y darle mayor capacidad adquisitiva a la poblacién,
pero esto significa que se deben entender los factores que afectan el clima de
los negocios y por tanto su productividad. Pretender que la pobreza se elimine
solo con recursos y programas del gobierno nacional y administraciones loca-
les es atacar el problema desde un solo &ngulo, dejando al margen un impor-
tante protagonista como es la generacion de riqueza.

En Colombia, a pesar de que los indices de pobreza multidimensional han
descendido en los ultimos 20 afios de cifras cercanas del 45% al 19%!, como
es el caso de Santander, en términos de produccién de bienes y servicios,
medido por el PIB per cépita, la distancia con paises referentes de América
Latina ain es grande, al igual que las divergencias entre la capital de cada
departamento y sus municipios.

El nuevo orden mundial ha elevado el nivel de exigencia de las diferentes re-
giones en materia de produccion en medio de una revolucion tecnolégica sin
precedentes, y eso implica una mayor velocidad por parte de las administracio-
nes locales para tomar medidas que generen un ambiente mas amigable para
los negocios.

Los desafios que hoy enfrentan los habitantes estan dirigidos a la necesidad de
integrase con este nuevo ambiente en donde la innovacion juega un papel
trascendental, escenario que abre oportunidades a las nuevas ideas pero que
también presiona a la sociedad hacia la formacion de un nuevo capital humano
que sea capaz de ser absorbido por los modernos esquemas de produccion.

Ante tal reto, es vital que los municipios asuman una estrategia para mejorar su
nivel de competitividad, de modo que esto ayude a generar crecimientos eco-
noémicos sostenidos en el tiempo motivados por la atraccidn de inversion y el
buen desempefio empresarial, diversificando su canasta de produccion para no
depender solamente del boom minero-energético.

" Fuente DANE
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Debemos reconocer que medir la competitividad no es tarea facil, especial-
mente cuando se trata de municipios que no son capitales de departamento,
debido a que no cuentan con toda la informacién disponible, sin embargo,
esta primera version que incluye el calculo de 7 pilares y 42 indicadores, se
puede considerar como un gran avance y punto de partida para afinar en
ediciones posteriores un mayor detalle en los elementos que influyen en el
ambiente de negocios.

El indice calculado se basa en trabajos que se han realizado a escala global
liderados por el Foro Econémico Mundial', y en el contexto nacional por el
Consejo Privado de Competitividad en alianza con la Universidad del Rosa-
rio2, documentos que brindan un marco de referencia muy importante a ser
tenido en cuenta para la elaboracion de cualquier informe regional en el te-
ma.

Para tal efecto, los pilares elegidos se sometieron a varias revisiones técni-
cas para determinar su grado de impacto, y fueron divididos en los siguientes
grupos:

Educacion
basica y media

Infraestructura
y equipamiento

Existe una amplia bibliografia relacionada con la seleccién de pilares de la
competitividad y sus indicadores que ha venido desarrollandose desde 2001
lideradas por el Foro Econdmico Mundial, teniendo en cuenta aspectos de
caracter teorico y evidencia empirica, pilares que se pueden resumir de la
siguiente manera para un mejor entendimiento de este informe:

INSTITUCIONES

Las instituciones de una regién son importantes debido a que actian como
articuladores dentro de la sociedad y mantienen un orden en las relaciones
entre los diferentes actores sociales y econémicos. Ademas, estas son res-
ponsables de brindar seguridad y confianza a sus ciudadanos quienes invier-
ten tiempo, recursos y esfuerzos en realizar diversas actividades econémicas
en su jurisdiccion.

" World Economic Forum, The Global Competitiveness Report. Geneva, Switzerland, 2006.
2Consejo Privado de Competitividad - Universidad del Rosario. Indice de Competitividad de Ciudades 2018.
Bogotéa Colombia



Este pilar se mide a través del grado de transparencia y gestion administrati-
va, con el fin mantener el orden y la integridad de cada uno de los procesos
de las instituciones locales. También evalla la gestion fiscal de las alcaldias
municipales, que se encargan de asignar eficientemente el cien por ciento
de los recursos que recaudan via impuestos locales y transferencias por
parte del gobierno nacional, asimismo, su nivel de autonomia fiscal.

En tercer lugar, se hace seguimiento a la criminalidad y eficiencia de los
jueces de cada region, aspecto que es relevante para mantener la tranquili-
dad ciudadana, proteger sus bienes y pertenencias, asi como el derecho a la
vida, mediante un sistema eficaz y dinamico que de soluciones a los conflic-
tos y tramites de una sociedad.

INFRAESTRUCTURA

La infraestructura tanto fisica como digital tiene un gran impacto en la pro-
ductividad de la poblacion ya que permite la integracién con cadenas pro-
ductivas y economias de escala. Dentro del pilar se evalla el acceso a servi-
cios publicos basicos, importantes para la salud y la vida digna de los ciuda-
danos, asimismo para la elaboracién de varios productos y prestacion de
diferentes servicios.

La llamada tercera revolucién industrial fomenta el uso y seguimiento de
herramientas tecnologicas que facilitan actividades de la vida cotidiana y
procesos dentro de las empresas, que finalmente se reflejan en la reduccion
de costos, por esta razén medir el nimero de habitantes con internet banda
ancha y la velocidad de descarga, es primordial para la competitividad de un
territorio. Por ultimo, la conectividad fisica tiene en cuenta la distancia de los
municipios a terminales aéreas como medio para el transporte de carga y
pasajeros.

EDUCACION BASICA Y MEDIA

La Educacion de los nifios y adolescentes impactara el desarrollo y nivel de
cultura de nuestra region, y es el eje principal que permitira pasar de labores
manuales y simples a actividades automatizadas con mayor valor agrega-
do'.

Inicialmente es importante medir la capacidad que tiene cada municipio de
brindar acceso al estudio y capacitacion en cada una de las etapas escola-
res. Aqui el objetivo es tener los mayores niveles de cobertura en la pobla-
cion.

1 Corporacién Andina de Fomento. Camino a la transformacion productiva en América Latina. Caracas, 2006 . P.29



El segundo capitulo de este pilar mide la calidad, variable que esta direc-
tamente relacionada con el crecimiento econémico de un territorio, y se
mide a través de los resultados de las Pruebas Saber 111, examen de
orden nacional que da paso al siguiente a una educacién superior de alta
nivel.

SALUD

La salud prevalece sobre varios aspectos de nuestras vidas, y en ausen-
cia de ella es imposible construir una mejor sociedad, especificamente
porque impacta la productividad de las personas. El aumento en las en-
fermedades genera un mayor ausentismo por parte de la fuerza laboral
repercutiendo negativamente en el desarrollo econémico.

Este pilar mide los niveles de cobertura y parte de la capacidad instalada
que se requiere para atender las diferentes necesidades, urgencias y
procedimientos médicos. Un segundo capitulo evalla la salud en la pri-
mera infancia, importante para que los nifios asistan el mayor nimero de
dias a la escuela y tengan un buen estado de salud en su edad adulta.

Por Ultimo, se mide la calidad a través de los tiempos de asignacion de
citas médicas y la inversion publica por parte de las administraciones
municipales.

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

La trascendencia de la temética acerca del medio ambiente ha ido en
aumento especialmente en la Ultima década, especificamente por la
necesidad del uso eficiente de los recursos, evidenciandose en algunos
de los 17 objetivos de desarrollo sostenible acordados por la Organiza-
cion de la Naciones Unidas.

El capitulo inicial permite medir la propension de los municipios a cuidar
los activos naturales de su territorio, mediante indicadores como la tasa
de deforestacion y proporcidn de areas protegidas, aspectos relevantes
para preservar nuestras fuentes de recursos naturales.

El segundo hace seguimiento a la gestidén y los niveles de riesgo que
posee una poblacion frente a la probabilidad de desastres naturales co-
mo los flujos torrenciales, movimientos en masa e inundaciones, asimis-
mo, se tiene en cuenta el respectivo grado de vulnerabilidad de cada
territorio.

" Pruebas realizadas por el Instituto Colombiano para el fomento de la Educacion Superior .



EFICIENCIA DEL MERCADO FINANCIERO

El mercado financiero permite realizar a las personas, empresas e insti-
tuciones transferencias de recursos de forma agil y segura, financiar
proyectos y realizar inversiones en sectores productivos dentro de toda
la actividad econémica, por esto su nivel de importancia es enorme debi-
do a su naturaleza transversal.

La presencia que tienen las diferentes entidades financieras dentro del
municipio refleja las oportunidades de negocio y el nivel de flujo de dine-
ro y transacciones que realizan sus ciudadanos y empresarios, siendo el
primer indicador que evalla el pilar.

En segundo lugar, se encuentra la cantidad promedio de ahorro a la vista
que posee cada uno de los habitantes, variable que mas adelante se
transformara en préstamos que miden el nivel de endeudamiento. Esta
variable es fundamental pues su uso determina el poder de consumo e
inversién de una poblacion.

INVESTIGACION Y DINAMICA EMPRESARIAL

Un tejido empresarial solido para una regién es importante, ya que mide
la inversion existente, ademas de convertirse en una buena sefal de las
oportunidades de negocios y de empleo que se ofrecen en un territorio.

Aqui se mide la participacion de las empresas representativas por su
tamafio y la propension al emprendimiento de nuevas compafias que
consolidan un ecosistema atractivo para inversionistas y ciudadanos.
Toda la actividad empresarial en conjunto con los procesos de investiga-
cion e innovacion son reflejo del desarrollo de un territorio.

Vale la pena aclarar que ninguno de los pilares por si solo asegura una
mayor competitividad en las regiones, ya que se pueden tener buenos
resultados en educacion, por citar un ejemplo, y bajas calificaciones en
términos de infraestructura que impacten negativamente la valoracion
total del indice municipal. Es necesario considerar una visién holistica
para entender los beneficios de la verdadera competitividad y eso requie-
re de logros en todos los pilares para obtener una mejor valoracion.

Con el objeto de buscar un mejor equilibrio en el indicador calculado se
distribuyeron los municipios por etapas de desarrollo. Esta clasificacion
se emplea en funcién de diferenciarlos, pues no es consistente comparar
Bucaramanga como capital del departamento, con otros municipios que
presenten una poblacion inferior y un menor nivel de generacion econé-
mica. (Ver tabla 2).



Los 7 pilares estan distribuidos en tres categorias, la primera denomina-
da condiciones basicas en donde estan los mas criticos representados
por instituciones, infraestructura, educacion media y basica, salud y sos-
tenibilidad ambiental. Las ciudades clasificadas con menor valoracion
economica se les asigné una ponderaciéon mas alta en este renglén para
el calculo general del indicador.

El segundo es llamado eficiencia y esta conformado por eficiencia del
mercado financiero, y en él se le otorga una mayor proporcién a los cen-
tros urbanos catalogados con valoracion intermedia.

Finalmente, la tercera categoria es denominada sofisticacion e innova-
cion y su importancia radica en que en ella se encuentran factores rela-
cionados con la dindmica empresarial y su nivel de investigacion. Aqui
se les asigna peso adicional a las ciudades con mayor grado de desarro-
llo.

(Ver tabla 3).

Una consideracion final a este primer informe de competitividad munici-
pal tiene que ver con la forma en que se deben interpretar los datos. El
informe muestra una imagen lo mas actualizada con cifras disponibles a
la fecha, pero no muestra una evolucion o retroceso en la competitividad
municipal. Seguramente en ediciones posteriores tomando este ejercicio
como afio base se lograra establecer esa dinamica.



Estructura

metodoldgica

Cuadro 1. Estructura del indice de Competitividad de Municipios 2018

iNDICE DE COMPETITIVIDAD DE MUNICIPIOS

CONDICIONES SOFISTICACION
BASICAS el E INNOVACION
4 N\ 4 N\ 4
Instituciones
Infraestructura

y equipamiento

Innovacion y
Educacion Eficiencia del dinamica empresarial
basica y media mercado financiero
Salud

Sostenibilidad
ambiental

- J - J -

Fuente: Consejo Privado de Competitividad - Universidad del Rosario



Cuadro 2. Clasificacion de las ciudades por etapa de desarrollo

Sabana de Torres Curiti Aratoca Giron
Barbosa Suaita Mélaga Lebrija
ETAPA 1
Puerto Wilches Concepcion Cimitarra Vélez
Cerrito Betulia El Carme de Chucuri
Socorro Floridablanca
ETAPA 2 Barrancabermeja San Gil
Piedecuesta Municipios promedio nacional
ETAPA 3 Bucaramanga

Cuadro 3. Ponderaciones de los factores del ICM 2018 por etapa de desarrollo

CONDICIONES

ETAPA 1

ETAPA 2

ETAPA 3

BASICAS

Fuente: Consejo Privado de Competitividad - Universidad del Rosario

EFICIENCIA

SOFISTICACION

E INNOVACION

5,0%

12,5%

20,0%



Analisis de resultados

El escalafén calculado para los 25 municipios muestra los resultados generales
en el cuadro 4 y presenta a Bucaramanga encabezando el listado como la
ciudad mas competitiva de Santander, informacion que es consecuente con el
“indice de Competitividad de Ciudades 2018 realizado por el Consejo Privado
de Competitividad y la Universidad del Rosario, en donde la ciudad con su area
metropolitana se situd en el cuarto lugar entre los 23 principales centros urba-
nos en Colombia.

La capital santandereana es el municipio lider por alcanzar y registra en los 7
pilares posiciones destacadas con excepcion de instituciones que esta en el
octavo lugar. Vale la pena tener en cuenta que dentro de este pilar existen
indicadores como el indice de gobierno abierto y la capacidad total de recaudo
que establecen calificaciones no del todo favorables. De igual manera, en el
tema de justicia, comparativo con las otras ciudades, existen altas tasas de
homicidios y hurtos que impactan negativamente en el comportamiento final del
indice.

El puntaje més alto de la ciudad lo alcanza en los pilares de infraestructura y
equipamiento e innovacion y dinamica empresarial, respondiendo a su conno-
tacion de capital de departamento, circunstancia que la hace mas atractiva a la
inversién empresarial y recursos destinados a obras civiles.

La segunda con mayor competitividad es San Gil, impulsada en gran medida,
por el pilar de instituciones como el mejor calificado, aunque tiene algunos
puntos negativos en asuntos como la capacidad total de recaudo y temas de
seguridad. Otro actor relevante y que sin duda es una apuesta a mediano y
largo plazo para su poblacién es el vinculado con la educacién bésica y media,
aqui los resultados fueron destacados al conseguir el primer lugar en Santan-
der.

No obstante, su evaluacion general, se debe sefialar que tiene debilidades en
infraestructura, salud y sostenibilidad ambiental para alcanzar un mejor indice
general. Este comportamiento hace que se encuentre, a pesar de ser el segun-
do en el escalafén, al 74,9% del valor del indice calculado para Bucaramanga
como lider en la clasificacion, condicién que lo presiona a realizar grandes
mejoras en los factores en donde no demuestra fortaleza.

Le sigue en orden de relevancia Barrancabermeja, territorio que en términos de
valor agregado per capita registra el mayor nivel de riqueza, pero que en com-
petitividad es sobrepasado por Bucaramanga y San Gil que tienen mejores
notas en pilares relacionados con la eficiencia y la innovacién.



Cabe recordar que la industria petrolera del pais tiene parte de su epi-
centro en la ciudad y por esta razén se esperaria una calificacion mas
acorde con su grado de categoria econémica. De igual manera, el valor
de su indice general de competitividad esta al 59,4% del establecido
para el primero del ranking, diferencia que presiona a que en los temas
de innovacién y dindmica empresarial se requieran cambios para lograr
mejores resultados.

Una ciudad que se puede considerar sorpresa en la valoracion del indice
es Veélez, ocupando el cuarto puesto. Su poblacién que llega solo a 18
mil habitantes tiene en el pilar de instituciones un muy buen comporta-
miento con el tercer lugar, motivado por una adecuada respuesta en el
indice de gobierno abierto, actualizacion catastral y en los temas de se-
guridad y justicia. Ademas, en eficiencia del mercado e innovacion y
dindmica empresarial se encuentra en el tercer y quinto lugar sucesiva-
mente.

Vélez es considerado en estd metodologia de calculo en la etapa 1 en
nivel de desarrollo, lo que significa que se les otorga mayor puntaje a los
pilares relacionados con las condiciones basicas, por esta razén al obte-
ner buenas calificaciones en instituciones el valor general del indice se
eleva de manera sustancial. Hay que reconocer que, a pesar del buen
resultado, el puntaje general esta al 59,3% del valor de Bucaramanga,
cifra distante de la mejor calificacién y que advierte que debe mejorar en
infraestructura, educacion basica y media, salud y sostenibilidad ambien-
tal para tener una posicion mas equilibrada.

Malaga se ubicd en el quinto puesto con notas importantes en los pilares
de educacién basica y media, salud y eficiencia del mercado financiero.
A su vez manifiesta resultados desfavorables en sostenibilidad ambiental
e innovacion y dindmica empresarial. Esta ciudad considerada capital de
la provincia de Garcia Rovira ha pasado por momentos dificiles por el
estado de su infraestructura vial para asegurar un mejor flujo de comer-
cio y movilidad de sus habitantes. En el pilar de instituciones ocupa el
puesto diecisiete y en el de infraestructura noveno con bajas calificacio-
nes en los indicadores de ancho de banda de internet y costo de energia
eléctrica.

Socorro alcanzo el sexto puesto logrando con el pilar de eficiencia del
mercado financiero su mejor escalafén (5to puesto). En los demés no
obtuvo un lugar destacado y especialmente en el de instituciones pre-
senta indicadores que lo ubican en sitios intermedios en materia de ac-
tualizacion catastral urbana, indice de gobierno abierto, autonomia fiscal,
capacidad de ahorro y seguridad de sus habitantes.



De igual manera, otros pilares con evaluacion moderada fueron el de salud,
sostenibilidad ambiental e infraestructura, este Ultimo con bajos valores con
respecto a la cobertura de su poblacién en servicios publicos.

Uno de los hechos que llama la atencion es la diferencia que existe en el
indice entre los municipios del &rea metropolitana de Bucaramanga. EI mas
cercano es Floridablanca que ocup6 el octavo lugar, seguido por Girén en el
décimo y Piedecuesta en el puesto dieciséis. Sin embargo, es necesario
advertir que estos se encuentran conurbados casi en su totalidad y compar-
ten muchos temas en comun que dificultan su medicién por separado por la
manera como se captura la informacion. Se debe destacar que tanto Flori-
dablanca como Piedecuesta se encuentran clasificados en la etapa 2 de
desarrollo, circunstancia que le da una mayor calificacion a pilares relacio-
nados con la eficiencia, y la innovacion y sofisticacion (Ver cuadro 3). En el
caso de Girén este municipio tiene menor nivel de desarrollo y se encuentra
en etapa 1, asignandole mayor puntaje a los pilares catalogados como con-
diciones basicas.

Al observar los resultados, en al caso de Floridablanca se evidencian posi-
ciones poco favorables en la eficiencia del mercado financiero, pero presen-
ta cifras positivas en instituciones, infraestructura, educacion, innovacion y
dinamica empresarial, y salud. Se trata de una ciudad que muchos podrian
considerar como dormitorio por su cercania a Bucaramanga pero que tam-
bién tiene un desarrollo empresarial significativo y la segunda poblacién
més grande del departamento.

Piedecuesta forma parte del area metropolitana con un numero de habitan-
tes estimado de 160 mil. Su competitividad tiene en los pilares de salud,
puesto 26, y eficiencia del mercado financiero, puesto 21, sus posiciones
més negativas. Se destacan buenas calificaciones en instituciones, infraes-
tructura, educacion y sostenibilidad ambiental, dando a entender que es un
municipio desbalanceado por la diferencia en los rankings entre los pilares
que pueden considerarse favorables y los que no lo son.

En Girén se dan buenos resultados en las areas de instituciones, sostenibili-
dad ambiental e infraestructura, pero la educacion béasica y media se en-
cuentra en los Ultimos lugares, puesto 16, y requiere de atencién prioritaria
para su mejoramiento, debido a que este municipio esta integrado al area
metropolitana y su calificacién deberia estar en el promedio de las ciudades
vecinas.

Finalmente, en términos comparativos se encontré que 11 ciudades de San-
tander estuvieron por encima del indice de Competitividad Municipal de las
seis ciudades tenidas en cuenta para el promedio nacional y 13 se ubicaron
por debajo. Como punto importante, todas las consideradas capitales de
provincia estuvieron en el rango superior, lo cual se convierte en una buena
cuota para el desarrollo provincial.



Cuadro 4. Puntaje general y posicion en ICM.

Ranking entre
26 ciudades

e (I s 1
sanGil (N 505 2
Barrancabermeja _ 472 3
Velez (N 471 4

Maaga (I : 63 5

socoro (I 419 6
Babosa (D 403 7
Floridablanca _ A0 . 3
Zapatoca — 312 9
cron (D 355 10

Sabana de Torres
Lebrija

Municipios promedio Nal

Concepcion 3,30 oo 14
suaits (D 325 15
Piedecuesta _ 312 o 16

San Vicente de Chucuri

Rionegro (Santander)

Cerrito - 280 - 19
Aratoca - 2,59 20
oba (D 257 - 21
cuiti (D 256 - 22
Betulia - 2,56 23

El Carmen de Chucuri

Cimitarra

Puerto Wilches






Cuadro 5. Clasificacion general y por factores.

ICM 2018
CIUDADES
Puntaje Posicion entre 26

Bucaramanga 7,95 1
San Gil 5,95 2
Barrancabermeja 4,72 3
Vélez 4,71 4

Malaga 4,63 5
Socorro 419 6
Barbosa 4,03 7
Floridablanca 4,01 8
Zapatoca 3,72 9

Girén 3,55 10
Sabana de Torres 3,46 11
Lebrija 341 12
Municipios promedio Nal 3,38 13
Concepcion 3,30 14
Suaita 3,23 15
Piedecuesta 3,22 16
San Vicente de Chucuri 3,15 17
Rionegro (Santander) 3,12 18
Cerrito 2,80 19
Aratoca 2,59 20

Oiba 2,57 21
Curiti 2,56 22
Betulia 2,56 23
El Carmen de Chucuri 2,36 24
Cimitarra 2,34 25

Puerto Wilches 2,00 26



CONDICIONES BASICAS

Puntaje

746
5,89
6,22
432
4,89
4,49
433
6,77
4,52
5,61
4,49
5,24
483
471
4,01
5,80
433
4,09
3,85
3,31
3,67
378
343
3,72
3,20

2,96

Posicion
(entre 26)

16

13

15

11

12

10

18

14
17
19
2
22
20
23
21
25

26

Puntaje

8,14
6,53
3,56
5,59
4,61
4,15
3,74
1,05
2,63
0,08
1,94
0,57
1,77
0,91
2,22
0,77
1,46
1,60
1,12
1,25
0,89
0,57
1,14
0,29
0,97

0,47

EFICIENCIA

Posicion
(entre 26)

SOFISTICACION E
INNOVACION
Puntaje Posicion
(entre 26)
8,20 1
4,25 2
328 7
g5 5
1,65 19
3,220 8
245 11
4,17 3
1,82 17
2,99 10
1,74 18
1,27 21
3,60 4
3,08 9
0,82 24
2,27 12
0,75 25
2,02 13
1,99 15
3,34 6
1,24 23
1,90 16
2,00 14
045 26
1,64 20
1,26 22



Cuadro 6. indice de Competitividad de Municipios: Instituciones

Ranking entre
26 ciudades

R I — 1
Floridablanca — 7A0 2
vie: D o0 3
Lebriia (. ¢ - 4
Piedecuesta — 650 5
cron G 60 6
O

Barrancabermeja

owoererc: (N e :

San Vicente de Chucuri

o ;
RoNeo (DD 55 10
socoro QD 504 e r
Zapatoca B84 12

El Carmen de Chucuri

Cimitarra

ov: U o 5

Municipios promedio Nacional -~ (i 49 16

Malaga 4,20 --mmo oo 17
aatoca (D 20 18
Betia (D 415 - 19
Concepcion - T 20

svata () 360 - 21

cui (O 340 22

Certe (D 325 23

Puerto Wiches () 312 - 24

Babosa () 290 - 25
.

Sabana de Torres



Cuadro 7. indice de Competitividad de Municipios: Infraestructura y equipamiento

Ranking entre
26 ciudades

Bucaramanga (S 00> 1
Foidablanca (A /¢ 2
Barrancabermeja _ TA9 3
Piedecuesta _ TAT 4

eon G s 5

Municipios promedio Nacional _ BLQ1 6
Letria (I 514 7

Concepcion (NS 466 8
T — ;

Barbosa _ A48 10

Sabana de Torres — B0B <o 11

Puerto Wilches

wol OE-— e .
San Vicente del Chucuri _

RioNego (D 07 oo 15
corto QD o5 i

El Carmen de Chucuri

Zapatoca

Socoro (D 326 18
)

Curiti

véez (s e 20
a

st (OO 2

Cimitarra -

Ll B - o4

Betulia - DB e 25
oba (S oss 26



Cuadro 8. indice de Competitividad de Municipios: Educacién preescolar, basica y media

Ranking entre
26 ciudades

o N
s N
w :
Flordablonce (N 679
s QD o7
B 4

Barrancabermeja _ ot 5
Sabana de Torres — 5,84 °
Socoro (U s 7
Concepcion _ s24 °
zapatoca (N 512 ?0
Suata (NN (45
Barbosa _ a9 "
Municipios promedio Nacional _ B3 *
13
oba NN (0 3
o (S :
15

o QD 5
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 16
ol QD o
””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 17
””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 18
-

Vélez
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 19

raoca (D 3 2

Betuia (N 30 ”

RioNego (NSSOOB 307 »”

San Vicente del Chucuri - 288 %
&

El Carmen de Chucuri
””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 24

Cimitarra - 150 ”
)

Puerto Wilches 000 2%



Cuadro 9. indice de Competitividad de Municipios: Salud

Ranking entre

26 ciudades
scerrery: (I ., 1
cron (NN e 2
Maoga (N 0 3
Barrancabermeja — 852 . 4
Sabana de Torres _ 7 5
svaita (I i 6
Floridablanca — B33 o 7
v (N . ;
Municipios promedio nacional _ A4 9
Barbosa — 410 10
ova (NN .00 11
Levrja (D 350 12
cocepein (DO .., 0 a

Puerto Wilches

Curit _ 3B < 15
San Gil _ 3,500 16
socoro (D 344 17

veler (NN 341 18

El Carmen de Chucuri

O 2
Ronego (310 21
Cerrito -3,11 77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 2

San Vicente de Chucuri

Betulia -2,61 777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 24
Cimitara (D 239 25
Piedecuesta - T ——. L S il 26



Cuadro 10. indice de Competitividad de Municipios: Sostenibilidad ambiental

Ranking entre
26 ciudades

roevercs QU o0 1
s QU 2
SanVicentede Chucwi (NSNS 7os ,

Piedecuesta

736 4

Gl T :
Barrancabermeja _ 704 6
etia G - ;

Ceric CUNNEND 656 8

Gron G s 9

Concepcion — 659 10
Cmitara (NS 658 . 11

El Carmen de Chucuri _ BAQ 12
Coiti G 6 13

Sncl G 66 14

Socoro (NN 606 15

Ronegro (NN :05 16
Betia (NN 520 17
o QU 50 ”
o DO o0 19
Swite (N 498 20
Véez (D 450 e 21
Aratoca (D 325 oo 2
Puerto Wilches

Sabana de Torres

a

Malaga (D 235 - o
I
[

Municipios Promedio Nacional



Cuadro 11. indice de Competitividad de Municipios: Eficiencia del mercado financiero

Ranking entre
26 ciudades

Buceramenga (NN o 1
smci (N 2 2
veez (D 55+ 000 3

wizge (I s 4

.

Socorro 415 mmmmmmmm e 5
Barbosa _ K3 .. 6
Barrancabermeja _ 3,50 7
zapstoca (N 263 8
swata (D 2,22 < 9
SabanadeTores (D % 10
Municipios promedio nacional — 7T 11
Rio Negro _ B0 mmmm e 12
San Vicente de Chucri _ 146 13
Aratoca _ 1,25 mmmmm e 14
pewia (D 144 rmm o 15

Cerrito

Cimitarra

Floridablanca _ 105 17

Concepcion

oba (D o080 2

Piedecuesta - 0,77 e 21
Lebrija - O 22

cuiti (D 057 23

Puerto Wiches (D 047 24
EiCame de Chucuri R 029 oo 25
Gron @D oos 2



Cuadro 12. indice de Competitividad de Municipios: Investigacion y desarrollo empresarial

Ranking entre
26 ciudades

Sucaramenge (R ;v 1

O 2

Floridablanca _ BAT 3

Municipios promedio nacional _ 360 4
o U :

natoca (N s 6

Barrancabermeja _ 328 .

Socoro (D 0 8

Concepcion (NN 308 9
Gron G 2% 10
Barbose (D 245 T
Piedecuesta (NN 227 1
Roego (N 200 13
Bewio (NN 200 14
e 15
Cutti 1,90 16
Zapatoca (D 182 17
sabanadeTores  (DDOOOOD 172 18
Miaga (D 165 19
Cimtara (N 166 20

Lebrija - 1T 21

Puerto Wiches (D T ——,—,——:s io 2

Oba (D 24 2

Suata (D 08 - 2

SanVicente del Chucuri (B 05— 25

El Carmen del Chucuri - T NS O - 2%
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Indicadores claves

Poblacion 2018 (habitantes)

Valor agregado 2015 (Miles de millones de pesos corrientes) -

Participacion de V.A en el total de Santander ———-

Valor agregado per cépita 2015 (Millones de pesos corrientes) -

Ranking en pobreza (entre 26 municipios)

Fuente: Poblacién - Valor agregado (DANE)

528.610

13.145

24,9%

25

26

23

20

17

14

Valor agregado per capita

21

(Millones de pesos corrientes)

\ \ \ \
2011 2012 2013 2014

2015

«eeee0. Bucaramanga Promedio

Nivel de desarrollo

Inséituciones

Investigacion y
dinamica
empresarial

Desarrollo
mercado
financiero

Sostenibildiad
ambiental

—e—Bucaramanga

Infraestructura

Educacion
basica y media

indice de Competitividad Municipal

Ranking

(entre 26)

Instituciones 8o
Infraestructura y equipamiento o
Educacion basicay media - 40
Salud gro
Sostenibilidad ambiental fro
Eficiencia del mercado financiero - 200
Innovacion y dinamica empresarial - o

6,19

9,02

6,75

7,57



Ventaja |l Neutro [l
(Ranking entre 1y 8) (Ranking entre 9y 15)

Actualizacion catastral urbana
indice de Gobierno Abierto
Autonomia fiscal

Capacidad local de recaudo
Insfituciones Capacidad de ahorro
Tasa de homicidios

Tasa de hurtos

Jueces por cada 100 mil habitantes
Productividad de jueces

Cobertura de acueducto

Cobertura de energia eléctrica
Infraestructura Costo de energia eléctrica
y equipamiento Cobertura efectiva de gas natural
Penetracion de internet fijo banda ancha
Ancho de banda de internet

Proximidad a un aeropuerto

Cobertura neta en preescolar

Cobertura neta educacion primaria

Cobertura neta educacion secundaria

Educacion

- 8 Cobertura neta eduacion media
basica y media

Puntaje pruebas Saber 11°

Puntaje pruebas Saber 5°

Puntaje pruebas Saber 11° colegios oficiales
Bilingliismo

Cobertura aseguramiento en salud

Camas hospitalarias totales

Cobertura de vacunacion triple viral

Salud Mortalidad infanti
Inversién pablica proteccion primera infancia
Inversion salud publica

Tiempo asignacion de citas médicas

Tasa de deforestacion

Sostenibilidad Proporcion superficie cubierta de bosque
ambiental Proporcion de areas protegidas
Tasa de afectacion de desastres naturales

Cobertura de establecimientos financieros

Mercado

S Saldos de cuentas de ahorro per cépita
Financiero

— Saldo cartera per capita
Investigacion de alta calidad
o Tasa de natalidad empresarial
Dinamica
Empresarial Densidad empresarial

 Participacion de medianas y grandes empresas

Dz.asventaja [ | R Vz,;\lor. del
(Ranking entre 16 y 26) indice
I 10,00
A 4,61
. 3 978
I s 3,68
N 6 . 7.14
I 21 5,06
I 0,00
I 4 497
. 2 7,61
I 8 713
I 3 9,88
IR 8 . 5.5
D 7 971
I 10,00
I 10,00
I 5 9,07
N 6. 476
I B 338
I8 372
[ I 403
I 2 935
I 8,01
I 5 7.10
2 9.95
I 7.60
L I 10,00
. 24 334
0 7.20
I 10,00
I 10,00
23 409
I 10,00
6 6,71
I 8 6,00
. T 831
IR 8 442
L I 10,00
I 10,00
IR A 10,00
B 24 1,32
I 10,00
Ry 2 9,66
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Indicadores claves

Poblacién 2018 (habitantes) 45.891
Valor agregado 2015 (Miles de millones de pesos corrientes) - A
Participacion de V.A en el total de Santander 1.4%

Valor agregado per capita 2015 (Millones de pesos corrientes) - 16

Ranking en pobreza (entre 26 municipios) 2do

Fuente: Poblacién - Valor agregado (DANE)

25

20

15

10

Valor Agregado per capita

21
L/__.
16
------.,____“.
12 -l“lll““‘--‘l
o

(Millones de pesos corrientes)

\ \ \ \ \
2011 2012 2013 2014 2015

eeseees San Gil Promedio

Nivel de desarrollo

3

Instituciones
10,00

Etapa 1

Investigacion y
dinédmica
empresarial

Infraestructura

Desarrollo i0
Educacion

mercado basica y media

financiero !

Sostenibildiad
ambiental

——San Gil

—eo—Promedio Etapa 2

indice de Competitividad Municipal

Ranking

(entre 26)

Instituciones 1ro 714

Infrastructura y equipamiento 13w 4,12
Educacion basica y media - o 8,64
Salud 16ve 3,50
Sostenibilidad ambiental 14vo 6,16
Eficiencia del mercado financiero - 200 6,53
Innovacion y dinamica empresarial - 20 4,25



Instituciones

Infraestructura
y equipamiento

Educacion
basica y media

Salud

Sostenibilidad

ambiental

Mercado
Financiero

Dindmica
Empresarial

Ventaja [l Neutro [

(Ranking entre 1y 8) (Ranking entre 9y 15)

Actualizacion catastral urbana

indice de Gobierno Abierto

Autonomia fiscal

Capacidad local de recaudo
Capacidad de ahorro
Tasa de homicidios

Tasa de hurtos
Jueces por cada 100 mil habitantes
Productividad de jueces

Cobertura de acueducto

Cobertura de energia eléctrica

Costo de energia eléctrica

Cobertura efectiva de gas natural
Penetracion de internet fijo banda ancha
Ancho de banda de internet
Proximidad a un aeropuerto

Cobertura neta en preescolar

Cobertura neta educacion primaria
Cobertura neta educacion secundaria
Cobertura neta eduacion media
Puntaje pruebas Saber 11°
Puntaje pruebas Saber 5°
Puntaje pruebas Saber 11° colegios oficiales
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Cobertura aseguramiento en salud
Camas hospitalarias totales
Cobertura de vacunacién triple viral
Mortalidad infantil

Inversién publica proteccion primera infancia
Inversion salud publica

Tiempo asignacion de citas médicas

Tasa de deforestacion
Proporcién superficie cubierta de bosque
Proporcion de areas protegidas

Tasa de afectacion de desastres naturales
Cobertura de establecimientos financieros
Saldos de cuentas de ahorro per capita
— Saldo cartera per capita
Investigacion de alta calidad

Tasa de natalidad empresarial

Densidad empresarial

_ Participacion de medianas y grandes empresas
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(Ranking entre 16 y 26) indice
L 10,00
N 5 7.34
I 6 875
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Indicadores claves Valor agregado per capita
32
100 T
"“’ " ..
i i 191.495
Poblacion 2018 (habitantes) 80 37 T
. pammuns®
Valor agregado 2015 (Miles de millones de pesos corrientes) 17.964 60
Participacion de V.A en el total de Santander 34,1% 40
18 2
Valor agregado per capita 2015 (Millones de pesos corrientes) 94 20
(Millones de pesos corrientes)
Ranking en pobreza (entre 26 municipios) 7mo S ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
2011 2012 2013 2014 2015
«+««+.« Barrancabermeja Promedio
Fuente: Poblacién - Valor agregado (DANE)
Nivel de desarrollo indice de Competitividad Municipal
Etapa 1 2 3 Ranking
(entre 26)
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Cobertura efectiva de gas natural
Penetracion de internet fijo banda ancha
Ancho de banda de internet
Proximidad a un aeropuerto

Cobertura neta en preescolar

Cobertura neta educacion primaria
Cobertura neta educacion secundaria
Cobertura neta eduacion media
Puntaje pruebas Saber 11°
Puntaje pruebas Saber 5°
Puntaje pruebas Saber 11° colegios oficiales
Bilingliismo

Cobertura aseguramiento en salud
Camas hospitalarias totales
Cobertura de vacunacién triple viral
Mortalidad infantil

Inversion publica proteccion primera infancia
Inversion salud publica

Tiempo asignacion de citas médicas
Tasa de deforestacion
Proporcion superficie cubierta de bosque
Proporcion de areas protegidas

Tasa de afectacion de desastres naturales

Cobertura de establecimientos financieros

Saldos de cuentas de ahorro per cépita

e Saldo cartera per capita

Investigacion de alta calidad
Tasa de natalidad empresarial

Densidad empresarial

Participacion de medianas y grandes empresas

(Ranking entre 16 y 26)



y &
Mala!la o9/26
Indicadores claves Valor agregado per capita
Poblacién 2018 (habitantes) 18.271 23 21
Valor agregado 2015 (Miles de millones de pesos corrientes) 193 17
Participacion de V.A en el total de Santander - 04% 14 10
" 8 vnnnnnnnnnsnee@
Valor agregado per capita 2015 (Millones de pesos corrientes) - 10 ._...--"""""""""
8 (Millones de pesos corrientes)
5 \ \ \ \ \

Ranking en pobreza (entre 26 municipios) 5to

Fuente: Poblacién - Valor agregado (DANE)

2011 2012 2013 2014 2015

eeeeees Malaga Promedio

Nivel de desarrollo

Instituciones

Investigacién y
dinamica
empresarial

Infraestructura

Desarroll L
n(j:fca?joo Educacion basica
L y media
financiero

Sostenibildiad
ambiental

Salud

—e—Malaga —e—Promedio Etapa 1

indice de Competitividad Municipal

Ranking

(entre 26)

Instituciones 17w 4,20
Infraestructura y equipamiento Qo 4,59
Educacion basica y media 200 7,36
Salud 3ro 4,80
Sostenibilidad ambiental 24vo 2,35
Eficiencia del mercado financiero - qo 4,61
Innovacion y dinamica empresarial - (ELCN— 1,65



Instituciones

Infraestructura
y equipamiento

Educacion
basica y media

Salud

Sostenibilidad

ambiental

Mercado
Financiero

Dindmica
Empresarial

Ventaja [l
(Ranking entre 1y 8)

Neutro [l
(Ranking entre 9 y 15)

Actualizacion catastral urbana

indice de Gobierno Abierto

Autonomia fiscal

Capacidad local de recaudo
Capacidad de ahorro
Tasa de homicidios

Tasa de hurtos
Jueces por cada 100 mil habitantes
Productividad de jueces

Cobertura de acueducto

Cobertura de energia eléctrica

Costo de energia eléctrica

Cobertura efectiva de gas natural
Penetracion de internet fijo banda ancha
Ancho de banda de internet
Proximidad a un aeropuerto

Cobertura neta en preescolar

Cobertura neta educacion primaria
Cobertura neta educacion secundaria
Cobertura neta eduacion media
Puntaje pruebas Saber 11°
Puntaje pruebas Saber 5°
Puntaje pruebas Saber 11° colegios oficiales
Bilingliismo

Cobertura aseguramiento en salud
Camas hospitalarias totales
Cobertura de vacunacién triple viral
Mortalidad infantil

Inversién publica proteccion primera infancia
Inversion salud publica

Tiempo asignacion de citas médicas

Tasa de deforestacion
Proporcion superficie cubierta de bosque
Proporcion de areas protegidas

. Tasade afectacion de desastres naturales
Cobertura de establecimientos financieros
Saldos de cuentas de ahorro per capita
Saldo cartera per capita
Investigacion de alta calidad
Tasa de natalidad empresarial

Densidad empresarial

| Participacién de medianas y grandes empresas

Dz.asventaja [ | R Vz,;\lor. del
(Ranking entre 16 y 26) indice
N 13 0,00
15 3,89
A 475
. 12 4,76
I 713
I s 5,83
I 6 6,99
I 5 447
1 3.20
I 12 561
P 10 919
e 005
I 0 0,00
. 10 2,02
I 20 042
I 4 9,53
T 4,70
I 5 3,62
R 3 6,52
I 2 739
I, 6 8,25
I 2 9,93
R 2 - 9,31
I 7 6.78
I 5 6,02
P 10 019
I 3 930
I 3 8,83
IR B 057
D 15 0,56
L 8,75
A 10,00
I8 6.30
I 15 1,30
. 26 0,00
N B 7.44
I 5 496
R Tl 143
P 10 0,00
I 227
I 401
I 197



Socorro 626
Indicadores claves Valor agregado per capita
21
Poblacion 2018 (habitantes) 30.985 20
18

Valor agregado 2015 (Miles de millones de pesos corrientes) - 420 I

S 14
Participacion de V.A en el total de Santander e 0.8% JUCTTTT TIPS

2 1
Valor agregado per cépita 2015 (Millones de pesos corrientes) - 14 [ T
(Millones de pesos corrientes)

Ranking en pobreza (entre 26 municipios) 30 8

Fuente: Poblacién - Valor agregado (DANE)

2011 2012 2013 2014 2015

eeeeees SOCOMO Promedio

Nivel de desarrollo

3

Instituciones
0

Etapa 1

Investigacion y
dinamica
empresarial

Infraestructura

Desarrollo L

Educacion basica
mercado .
o y media
financiero

Sostenibildiad
ambiental

—&—Socorro  —@— Promedio Etapa 2

indice de Competitividad Municipal

Ranking

(entre 26)

Instituciones 11vo 5,04
Infraestructura y equipamiento 18w 3,26
Educacién basica y media - [ CI— 5,36
Salud 17vo 3,44
Sostenibilidad ambiental 15w 6,06
Eficiencia del mercado financiero S 4,15
Innovacién y dinamica empresarial - 8o 3,20



Yentaja [ . Neutro [l Dt.asventaja [ Renking Valor del
(Ranking entre 1y 8) (Ranking entre 9y 15) (Ranking entre 16 y 26) indice
Actualizacion catastralurbana [N 13 .. 0,00
indice de Gobierno Abierto NN 12 ... 5,01
Autonomia fiscal NS 9 7,58
Capacidad local de recaudo NN 3 714
Instituciones Capacidad de ahorro NN 11 .. 6,68
Tasa de homicidios [N 15 6,56
Tasade hurtos [NNNEENNNDNDNNM 18 . 6,36
Jueces por cada 100 mil habitantes NN 3 670
Productividad de jueces [N 15 . 227
Cobertura de acueducto [N 11 . 6,29
Cobertura de energia eléctrica [N 8 .. 9,29
Infraestructura Costo de energia eléctrica NN 20 - 0,91
y equipamiento Cobertura efectiva de gas natural N NNEBRDDDDDM 17 . 453
Penetracion de internet fijo banda ancha [N 8 . 326
Ancho de banda de internet [N 3. 420
Proximidad aun aeropuerto [N 25 .- - . 0,38
Cobertura neta en preescolar [N 11 3,91
Cobertura neta educacion primaria [ 11 o 275
Cobertura neta educacion secundaria [N 10 ... 3,68
bésir!zad;cr:]:gg Cobertura neta eduacion media [ 12 339
Puntaje pruebas Saber 11° NS 11 .. 576
Puntaje pruebas Saber 5° NN 3 9,18
Puntaje pruebas Saber 11° colegios oficiales NN 6 - .. 6,27
Bilinglismo N 8 537
Cobertura aseguramiento en salud [N 9 . 469
Camas hospitalarias totales [N 6 0,54
Cobertura de vacunacion triple viral [ EERREREREEEEG DN 6 5,82
Salud Mortalidad infantil  INENNNNN 22 454
Inversion publica proteccion primera infancia [N 13 ... 0,00
Inversion salud piblica NN 12 0,67
. Tiempo asignacion de citas médicas [N 14 ... 797
[ Tasade deforestacion NN 3 9,09
Sostenibilidad Proporcion superficie cubierta de bosque [HNEEENNDDDMM 21 1,45
ambiental Proporcion de areas protegidas [N 21 - oo 0,00
_ Tasade afectacion de desastres naturales [N 14 ... 776
| Coberturade establecimientos financieros IS 7 555
Fiw:r:g:edrg Saldos de cuentas de ahorro per capita. IS 6 4,10
S— Saldo cartera per capita [N 3 281
Investigacion de alta calidad [N 4 275
Dindmica Tasa de natalidad empresarial INENENNNM 23 - . 1,77
Empresarial Densidad empresarial [N 5 425
| Participacion de medianas y grandes empresas NS 11 449




Barhosa rmere
Indicadores Claves Valor agregado per capita
21
- ) 21
Poblacion 2018 (habitantes) 29.352 18
18
Valor agregado 2015 (Miles de millones de pesos corrientes) - 376
15 13
Participacion de V.A en el total de Santander - 0,7% " 10 . ___,.----".
Valor agregado per capita 2015 (Millones de pesos corrientes) - 13 9
(Millones de pesos corrientes)
Ranking en pobreza (entre 26 municipios) 8vo 6 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
2011 2012 2013 2014 2015
++eeee. Barbosa Promedio
Fuente: Poblacién - Valor agregado (DANE)
Nivel de desarrollo indice de Competitividad Municipal
Etapa 1 2 3 Ranking
(entre 26)
Instituciones 25v0 2,90
Instituciones
L 8,00 Infraestructura y equipamiento 1Qmo 4,48
Investigacion y
dinamica Infraestructura
empresarial Educacion basica y media ... 120 4,19
Salud 10me 4,10
Desarrc(JjIIo Educacion basica
mercaco y media Sostenibilidad ambiental o 734
financiero
Eficiencia del mercado financiero g 3,74
Sostenibildiad
. Salud
ambiental . . vo
Innovacién y dinémica empresarial - o 2,45
—e—Barbosa —e—Promedio Etapa 1



Instituciones

Infraestructura
y equipamiento

Educacion
basica y media

Salud

Sostenibilidad

ambiental

Mercado
Financiero

Dindmica
Empresarial

Ventaja [l Neutro [
(Ranking entre 1y 8) (Ranking entre 9y 15)
Actualizacién catastral urbana
indice de Gobierno Abierto
Autonomia fiscal

Capacidad local de recaudo

Capacidad de ahorro

Tasa de homicidios

Tasa de hurtos

Jueces por cada 100 mil habitantes
Productividad de jueces

Cobertura de acueducto

Cobertura de energia eléctrica

Costo de energia eléctrica

Cobertura efectiva de gas natural
Penetracion de internet fijo banda ancha
Ancho de banda de internet

Proximidad a un aeropuerto

Cobertura neta en preescolar

Cobertura neta educacion primaria
Cobertura neta educacion secundaria
Cobertura neta eduacion media

Puntaje pruebas Saber 11°

Puntaje pruebas Saber 5°

Puntaje pruebas Saber 11° colegios oficiales
Bilingliismo

Cobertura aseguramiento en salud
Camas hospitalarias totales

Cobertura de vacunacion triple viral
Mortalidad infantil

Inversién publica proteccion primera infancia
Inversion salud publica

Tiempo asignacion de citas médicas
Tasa de deforestacion

Proporcion superficie cubierta de bosque
Proporcion de areas protegidas

Tasa de afectacion de desastres naturales

Cobertura de establecimientos financieros
Saldos de cuentas de ahorro per capita
— Saldo cartera per capita
Investigacion de alta calidad
Tasa de natalidad empresarial

Densidad empresarial

Participacion de medianas y grandes empresas

Dgsventaja [ | R Vz,;\lor. del

(Ranking entre 16 y 26) indice

13 0,00
I 8. 268
I 8 8,57
I 22 259
| 143
I 20 543
. 4 3,78
P 12 197
I Y 1,42
[, 3 8,70
[ B 9,61
e s 0,04
I 7.30
P 9 241
I T 248
I 7 478
12 3,81
A 262
I 5 298
s 322
I 474
1A 591
I 12 5,51
I A 406
I 5,00
Y 027
I 0 513
I A 8,38
. 13 0,00
I A 0,60
I 12 8.25
I 10,00
I 24 0,08
e 2 0,00
A 10,00
I 5 6,20
R T 3.20
[y 5 1,82
R 10- 0,00
I 345
[, 2 6,89
I 20 191



Floridablanca 80126

Indicadores claves Valor agregado per capita
25
Poblacion 2018 (habitantes) 267124
21
? L/
Valor agregado 2015 (Miles de millones de pesos corrientes) -~ 4.057
.@16
15
Participacion de V.A en el total de Santander 77% 12
10

Valor agregado per cépita 2015 (Millones de pesos corrientes) - 15
(Millones de pesos corrientes)

Ranking en pobreza (entre 26 municipios) g 5 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
2011 2012 2013 2014 2015
«++eee. Floridablanca Promedio
Fuente: Poblacién - Valor agregado (DANE)
Nivel de desarrollo indice de Competitividad Municipal
Etapa 1 2 3 Ranking
(entre 26)
L Instituciones 2do 7,10
Insgtumones
Investigacion y Infraestructura y equipamiento 200 7,86
dindmica Infraestructura
empresarial Educacion basica y media ... 3° ____ 6,79
Salud 7me 433
Desa”‘;”o Educacién basica
mercado y media o )
financiero Sostenibilidad ambiental gro 8,60
Sostenibildiad Eficiencia del mercado financiero - AL I— 1,05
ambiental
Innovacion y dinamica empresarial - Jo 4,17

—e—Floridablanca  —e— Promedio Etapa 2



Ventaja [l
y8)  (Ranking entre 9y 15)

(Ranking entre 1

Instituciones

Infraestructura
y equipamiento

Cobel
Educacion
basica y media
Cobe
Salud

Sostenibilidad
ambiental

Proporcion

Mercado

Financiero Saldos de

Dindmica
Empresarial

Neutro [

Actualizacién catastral urbana

indice de Gobierno Abierto
Autonomia fiscal
Capacidad local de recaudo
Capacidad de ahorro

Tasa de homicidios

Tasa de hurtos

Jueces por cada 100 mil habitantes

Productividad de jueces

Cobertura de acueducto

Cobertura de energia eléctrica

Costo de energia eléctrica

Cobertura efectiva de gas natural

Penetracion de internet fijo banda ancha

Ancho de banda de internet
Proximidad a un aeropuerto
Cobertura neta en preescolar

rtura neta educacion primaria

Cobertura neta educacion secundaria

Cobertura neta eduacion media

Puntaje pruebas Saber 11°

Puntaje pruebas Saber 5°

Puntaje pruebas Saber 11° colegios oficiales

Bilingliismo
rtura aseguramiento en salud

Camas hospitalarias totales

Cobertura de vacunacién triple viral

Mortalidad infantil

Inversién publica proteccion primera infancia

Inversion salud publica

Tiempo asignacion de citas médicas

Tasa de deforestacion

superficie cubierta de bosque

Proporcion de areas protegidas
Tasa de afectacion de desastres naturales

Cobertura de establecimientos financieros

cuentas de ahorro per cépita
Saldo cartera per capita

Investigacion de alta calidad

Tasa de natalidad empresarial

Densidad empresarial

| Participacion de medianas y grandes empresas

Dz.asventaja [ | R Ve,alor. del
(Ranking entre 16 y 26) indice
[ 10,00
[ ——— 8,92
L 10,00
N 14 4,49
I ————— 6,50
I 12 7,32
B 23 - 5,05
I (7 o 0,59
I 4 6,40
L 8,05
| [ —— 10,00
I 4 7,36
T 9,45
[ 9,22
L I 2,69
I 5 oo 9,07
[ T — 438
I 12 2,74
I 13 3,36
I 16 - 3,10
| 10,00
N 5 . 8,49
I 4 e 7,70
[ —— 10,00
I {1 ---- oo mmeom oo 432
I 2 oo 440
I 7 6,96
N 15 6,01
[ —— 073
[ [ 461
7 4,61
[ A 10,00
I 7 6,41
[ — 7.10
[ — 910
B 24 - 0,93
T — 1,09
I 10 - 1,15
[ K 340
I 1,96
[ 472
[ [ ————— 7,36



lapatoca 920

Indicadores claves Valor agregado per capita
25

Poblacién 2018 (habitantes) 8.803 21
Valor agregado 2015 (Miles de millones de pesos corrientes) - 116

' .y 0, 15
Participacion de V.A en el total de Santander - 0.2% @13

. . . 10 ‘----.... -“““‘

Valor agregado per cépita 2015 (Millones de pesos corrientes) - 13 -

10 (Millones de pesos corrientes)

Ranking en pobreza (entre 26 municipios) 10mo 5 \ \ \ \ \
2011 2012 2013 2014 2015

+ee<--- Zapatoca Promedio
Fuente: Poblacién - Valor agregado (DANE)
Nivel de desarrollo indice de Competitividad Municipal
Etapa 1 2 3 Ranking
(entre 26)

Instituciones 12v0 4,84

Instituciones
0

Investigacion y Infraestructura y equipamiento 190 3,25
dinamica Infraestructura
empresarial Educacion basica y media - 10me__ 5,12
Salud 8vo 4,27
Desarrollo .

mercado Educacion basica
financiero y media Sostenibilidad ambiental 18w 5,60
o Eficiencia del mercado financiero - 8o 2,63

Sostemblldla Salud
ambiental

Innovacién y dindmica empresarial - (AL 1,82

—8—Zapatoca  —@— Promedio Etapa 1



Instituciones

Infraestructura
y equipamiento

Educacion
basica y media

Salud

Sostenibilidad

ambiental

Mercado
Financiero

Dindmica
Empresarial

Ventaja [l
(Ranking entre 1y 8)

Neutro [l
(Ranking entre 9 y 15)

Actualizacion catastral urbana

indice de Gobiemo Abierto

Autonomia fiscal

Capacidad local de recaudo
Capacidad de ahorro
Tasa de homicidios

Tasa de hurtos
Jueces por cada 100 mil habitantes
Productividad de jueces

Cobertura de acueducto

Cobertura de energia eléctrica

Costo de energia eléctrica

Cobertura efectiva de gas natural
Penetracion de internet fijo banda ancha
Ancho de banda de internet
Proximidad a un aeropuerto

Cobertura neta en preescolar

Cobertura neta educacion primaria
Cobertura neta educacion secundaria
Cobertura neta eduacion media
Puntaje pruebas Saber 11°
Puntaje pruebas Saber 5°
Puntaje pruebas Saber 11° colegios oficiales
Bilingliismo

Cobertura aseguramiento en salud
Camas hospitalarias totales
Cobertura de vacunacién triple viral
Mortalidad infantil

Inversion publica proteccion primera infancia
Inversién salud publica

Tiempo asignacion de citas médicas

Tasa de deforestacion
Proporcion superficie cubierta de bosque
Proporcion de areas protegidas

. Tasade afectacion de desastres naturales
Cobertura de establecimientos financieros
Saldos de cuentas de ahorro per capita
Saldo cartera per cépita
Investigacion de alta calidad
Tasa de natalidad empresarial

Densidad empresarial

Participacién de medianas y grandes empresas

Dgsventaja [ | R Vz,;\lor. del
(Ranking entre 16 y 26) indice
[ 10,00
I 6. 386
I 24 1,48
I 5 6,46
I 0 430
24 4,06
T 9,01
. 22 0,00
22 1,02
A . 5.18
I 17 733
P 12 270
I 0,00
D 13 111
I 17 0,50
. 13 . 547
I 5 4,98
I 4 398
I 5 443
N & 6,38
N 8. 6,45
I 2 597
N 13l 510
I 411
e 328
I 17 0,03
I 5 755
NN 5 7.95
I 0,02
I 22 0,16
I 4 970
I8 9,09
5 0,00
L I 10,00
D 22 . 509
N A 6,82
P 0,98
I 22 0,08
I 10 oo 0,00
A 289
[ 13 226
L I T 3,96



10mo/26

Indicadores claves

Poblacion 2018 (habitantes) 195.499
Valor agregado 2015 (Miles de millones de pesos corrientes) 3.273
Participacion de V.A en el total de Santander - 6,2%

Valor agregado per cépita 2015 (Millones de pesos corrientes) - 18

Ranking en pobreza (entre 26 municipios) 22v0

Fuente: Poblacién - Valor agregado (DANE)

Valor agregado per capita

25

20

(Millones de pesos corrientes)

2011 2012 2013 2014

eesssse Girdn

2015

Promedio

Nivel de desarrollo

Ins(;ituciones

Investigacion y
dinamica
empresarial

Infraestructura

Desarrollo Educacion basica
mercado y media
financiero

Sostenibildiad
ambiental

—e—Cirbn  —e— Promedio Etapa 1

indice de Competitividad Municipal

Ranking

(entre 26)

Instituciones

Salud

Bto
Infraestructura y equipamiento e
Educacion basica y media oo 160
2do
Sostenibilidad ambiental 9no
Eficiencia del mercado financiero - 2w
Innovacién y dindmica empresarial - 1Qmo

6,50

6,78

3,66

487



Yentaja [ . Neutro [l Dgsventaja [ Renking Valor del
(Ranking entre 1y 8) (Ranking entre 9y 15) (Ranking entre 16 y 26) indice
Actualizacion catastral urbana [N 1 10,0
indice de Gobierno Abierto NN 10 5,86
Autonomia fiscal NN 2 9,81
Capacidad localderecaudo NN 25 ... 1,08
Instituciones Capacidad de ahorro [ 4 818
Tasa de homicidios [N 7 843
Tasadehurtos [NNEEENNDDNDM O 6,00
Jueces por cada 100 mil habitantes [NEENNNNNNNONM 21 ... 0,11
Productividad de jueces NN 5 6,30
Cobertura de acueducto [N O 6,64
Cobertura de energia eléctrica [N O ... 926
Infraestructura Costo de energia eléctrica NN 7 5,82
Y equipamiento Cobertura efectiva de gas natural [N 3 9,84
Penetracion de internet fijo banda ancha [N 6 533
Ancho de banda de internet [N 10 210
Proximidad a un aeropuerto [N 5. 9,07
Cobertura neta en preescolar [N 14 .. 272
Cobertura neta educacion primaria NEERNDDDM 21 ... 1,22
Cobertura neta educacion secundaria M 25 ... 0,96
bésirI:Ead;cr:]:gg Cobertura neta eduacion media [NEENNNDDM 23 0,49
Puntaje pruebas Saber 11° [N 13 . 553
Puntaje pruebas Saber 5° NN 10 6,37
Puntaje pruebas Saber 11° colegios oficiales [ HNNENESENNNNNN 17 . 385
Bilinglismo N 9 5,08
Cobertura aseguramientoensalud NN 23 ... 118
Camas hospitalarias totales [N 14 0,06
Cobertura de vacunacion triple viral [N 3 6,86
Salud Mortalidad infantil MMM O 740
Inversion pablica proteccion primera infancia [N 13 0,00
Inversion salud publica NN 4 4,54
. Tiempo asignacion de citas médicas IS 3. 9,95
[ Tasa de deforestacion [NNNEEENNNDNDNDM 17 8,18
Sostenibilidad Proporcion superficie cubierta de bosque NN 14 4,08
ambiental Proporcién de dreas protegidas NN 14 1,40
. Tasadeafectacion de desastres naturales [N 3 828
| Cobertura de establecimientos financieros NN 26 0,00
Fiw:r:((::zedrg Saldos de cuentas de ahorro per capita M 25-- - 0,04
I Saldo cartera per capita  HNEEEENNNNNNNM 1O ... 0,20
Investigacion de alta calidad NS O . 0,15
Dindmica Tasa de natalidad empresarial  INNEEEENNNNDNDNM 17 219
Empresarial Densidad empresarial I 11 248
| Participacion de medianas y grandes empresas I INNNNNNN————__— 1 10,00




Sabana de Torres

11v0/26

Indicadores claves

Poblacion 2018 (habitantes) 18.149
Valor agregado 2015 (Miles de millones de pesos corrientes) - 582
Participacion de V.A en el total de Santander - 1,1%

Valor agregado per cépita 2015 (Millones de pesos corrientes) - 31

Ranking en pobreza (entre 26 municipios) 16vo

Fuente: Poblacién - Valor agregado (DANE)

Valor agregado per capita

65 56
o,
55
45 OO......
: '~--..--....... 31
35 frea, " .
25 18 —e
sl 21
(Millones de pesos corrientes)
5 \ \ \ \ \

2011 2012 2013 2014 2015

«++eeee Sabana de Torres Promedio

Nivel de desarrollo

Instituciones
0

Investigacion y
dindmica
empresarial

Infraestructura

Desarrollo
mercado
financiero

Sostenibildiad
ambiental

Salud

—@—Sabana de Torres ~ —@—Promedio Etapa 1

Educacion basica
y media

indice de Competitividad Municipal

Ranking

(entre 26)

Instituciones 26vo 1,83
Infraestructura y equipamiento Mo 4,28
Educacion basica y media - mo 5,84
Salud o 4,44
Sostenibilidad ambiental 25v 1,94
Eficiencia del mercado financiero - 10m 1,94
Innovacion y dinamica empresarial 18vo 1,74



Sabana de Torres

Instituciones

Infraestructura
y equipamiento

Educacion
basica y media

Salud

Sostenibilidad

ambiental

Mercado
Financiero

Dindmica
Empresarial

Ventaja |l Neutro [l
(Ranking entre 1y 8) (Ranking entre 9y 15)

Actualizacion catastral urbana

indice de Gobiemo Abierto

Autonomia fiscal

Capacidad local de recaudo
Capacidad de ahorro
Tasa de homicidios

Tasa de hurtos
Jueces por cada 100 mil habitantes
Productividad de jueces

Cobertura de acueducto

Cobertura de energia eléctrica

Costo de energia eléctrica

Cobertura efectiva de gas natural
Penetracion de internet fijo banda ancha
Ancho de banda de internet
Proximidad a un aeropuerto

Cobertura neta en preescolar

Cobertura neta educacion primaria
Cobertura neta educacion secundaria
Cobertura neta eduacion media
Puntaje pruebas Saber 11°
Puntaje pruebas Saber 5°
Puntaje pruebas Saber 11° colegios oficiales
Bilingliismo

Cobertura aseguramiento en salud
Camas hospitalarias totales
Cobertura de vacunacion triple viral
Mortalidad infantil

Inversion publica proteccion primera infancia
Inversion salud publica

Tiempo asignacion de citas médicas
Tasa de deforestacion
Proporcion superficie cubierta de bosque
Proporcion de areas protegidas

Tasa de afectacidn de desastres naturales

Cobertura de establecimientos financieros
Saldos de cuentas de ahorro per capita
— Saldo cartera per cépita

Investigacion de alta calidad
Tasa de natalidad empresarial

Densidad empresarial

Participacién de medianas y grandes empresas

(Ranking entre 16 y 26)

Valor del
indice

Ranking
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Indicadores claves

Valor agregado per capita

24
Poblacién 2018 (habitantes) 41122
Valor Agregado 2015 (Miles de millones de pesos corrientes) 842 20
Participacion de V.A en el total de Santander - 1,6%
16
Valor agregado per capita 2015 (Millones de pesos corrientes) 22
14 (Millones de pesos corrientes)
Ranking en pobreza (entre 26 municipios) 24vo 12 ! ! ! ! !
2011 2012 2013 2014 2015
eeeeece | ebrija Promedio
Fuente: Poblacién - Valor agregado (DANE)
Nivel de desarrollo indice de Competitividad Municipal
Etapa 1 2 3 Ranking
(entre 26)
Instituciones 4t 6,98
Instituciones
0 Infrastructura y equipamiento Mo 5,14
Investigacién y
dindmica Infraestructura o ,
empresarial Educacion basica y media 15v0 4,01
Salud 12vo 3,89
Desarrollo Educacion basica
mercado y media Sostenibilidad ambiental 7mo 6,99
financiero
Eficiencia del mercado financiero - 220 0,57
o
Innovacion y dindmica empresarial - 2Mv 1,27
—&—Lebrija  —e—Promedio Etapa 1



Lebrija

Instituciones

Infraestructura
y equipamiento

Educacion
basica y media

Salud

Sostenibilidad

ambiental

Mercado
Financiero

Dindmica
Empresarial

Ventaja |l Neutro [l
(Ranking entre 1y 8) (Ranking entre 9y 15)

Actualizacion catastral urbana

indice de Gobierno Abierto

Autonomia fiscal

Capacidad local de recaudo
Capacidad de ahorro
Tasa de homicidios

Tasa de hurtos
Jueces por cada 100 mil habitantes
Productividad de jueces

Cobertura de acueducto

Cobertura de energia eléctrica

Costo de energia eléctrica

Cobertura efectiva de gas natural
Penetracion de internet fijo banda ancha
Ancho de banda de internet
Proximidad a un aeropuerto

Cobertura neta en preescolar

Cobertura neta educacion primaria
Cobertura neta educacion secundaria
Cobertura neta eduacion media
Puntaje pruebas Saber 11°
Puntaje pruebas Saber 5°
Puntaje pruebas Saber 11° colegios oficiales
Bilingtiismo

Cobertura aseguramiento en salud
Camas hospitalarias totales
Cobertura de vacunacion triple viral
Mortalidad infantil

Inversién publica proteccion primera infancia
Inversion salud publica

Tiempo asignacion de citas médicas

Tasa de deforestacion
Proporcién superficie cubierta de bosque
Proporcion de areas protegidas

Tasa de afectacion de desastres naturales
Cobertura de establecimientos financieros
Saldos de cuentas de ahorro per cépita
— Saldo cartera per capita
Investigacion de alta calidad

Tasa de natalidad empresarial

Densidad empresarial

_ Participacion de medianas y grandes empresas

Desventaja [l
(Ranking entre 16 y 26)

I 18
I 15
I 7
I 12
N 21
I 1
I 16
I 12
I 8
I 13
I 7
I 13
I 8

I 8
I 13
I 12
W
N 21

. 21

Il 23
I 10
22
I 12
I 18

Valor del

Ranking

indice
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Indicadores claves

Valor agregado per capita

21
Poblacién 2018 (habitantes) 5.110
18
Valor agregado 2015 (Miles de millones de pesos corrientes) - 9% 1
5
Participacion de V.A en el total de Santander 0,2% "
Valor agregado per capita 2015 (Millones de pesos corrientes) 18 9 ..--“"‘-'
9 (Millones de pesos corrientes)
Ranking en pobreza (entre 26 municipios) 11w 6 ! ! ! ! !
2011 2012 2013 2014 2015
++««eee Concepcion Promedio
Fuente: Poblacién - Valor agregado (DANE)
Nivel de Desarrollo indice de Competitividad Municipal
Etapa 1 2 3 Ranking
(entre 26)
Instituciones 20w 4,03
Instituciones
0 A
L Infraestructura y equipamiento go 4,66
Investigacion y
dinamica Infraestructura
empresarial Educacién basica y media Qo 5,24
Salud 13w 3,87
Dﬂ?;fg;%'éo Educacion basica " 659
. T . mo ,5
financiero y media Sostenibilidad ambiental
Eficiencia del mercado financiero  —-—— 1w 0,91
Sostenibildiad
. Salud
ambiental
Innovacion y dinémica empresarial A 3,08
—e—Concepcion ~ —e— Promedio Etapa 1



Instituciones

Infraestructura
y equipamiento

Educacion
basica y media

Salud

Sostenibilidad

ambiental

Mercado
Financiero

Dindmica
Empresarial

Ventaja [l
(Ranking entre 1y 8)

Neutro [

Actualizacion catastral urbana

indice de Gobierno Abierto

Autonomia fiscal

Capacidad local de recaudo
Capacidad de ahorro
Tasa de homicidios

Tasa de hurtos
Jueces por cada 100 mil habitantes
Productividad de jueces

Cobertura de acueducto

Cobertura de energia eléctrica

Costo de energia eléctrica

Cobertura efectiva de gas natural
Penetracion de internet fijo banda ancha
Ancho de banda de internet
Proximidad a un aeropuerto

Cobertura neta en preescolar

Cobertura neta educacion primaria
Cobertura neta educacion secundaria
Cobertura neta eduacion media

Puntaje pruebas Saber 11°

Puntaje pruebas Saber 5°

Puntaje pruebas Saber 11° colegios oficiales
Bilingliismo

Cobertura aseguramiento en salud

Camas hospitalarias totales

Cobertura de vacunacién triple viral
Mortalidad infantil

Inversién publica proteccion primera infancia
Inversion salud publica

Tiempo asignacion de citas médicas
Tasa de deforestacion

Proporcion superficie cubierta de bosque
Proporcion de areas protegidas

Tasa de afectacion de desastres naturales
Cobertura de establecimientos financieros
Saldos de cuentas de ahorro per capita
Saldo cartera per capita

Investigacion de alta calidad

Tasa de natalidad empresarial

Densidad empresarial

. Participacion de medianas y grandes empresas

(Ranking entre 9 y 15)

Dgsventaja [ | R Vz,;\lor. del
(Ranking entre 16 y 26) indice
N 13 . 0,00
N 13 . 471
. 23 1,56
L 6,38
I 22 282
I 10,00
R 3 9,89
D 7 3,98
I 23 0,68
B 22 1,06
D 14 8.44
I 22 . 0,69
I 0 . 0,00
I 7 0,70
R 2 4,24
R 3 9,68
I 10 o 4,09
. 13 2,68
I 22 1,57
e 24 0,27
T 733
I 0 7.40
I 1o 10,00
I 10 445
I 6,07
I 22 0,02
I 6 7.36
. 2z 414
e 13 0,00
s 24 0,13
R A 10,00
I 10,00
RN 9l 6,27
I — 7,60
I 0 5,67
D 15 215
I 0 0,20
I 6. 0,38
N 10 e 0,00
L K 713
26 0,00
R A 8,26



Suaita 15%126
Indicadores Claves Valor agregado per capita

29
Poblacion 2018 (habitantes) 10.072 24

23 --------“"----.
Valor agregado 2015 (Miles de millones de pesos corrientes) - 245 18 3 1

. . 17
Participacion de V.A en el total de Santander - 0,5% o
1 1 Lus as?® *
Valor agregado per capita 2015 (Millones de pesos corrientes) - 24 1 o
(Millones de pesos corrientes)
5 \ \ \ \ \

Ranking en pobreza (entre 26 municipios) 15v0

Fuente: Poblacién - Valor agregado (DANE)

2011 2012 2013 2014 2015

eccccce Suaita Promedio

Nivel de desarrollo

Instituciones

Investigacion y
dindmica
empresarial

Infraestructura

Desarrollo Educacion basica
mercado media
financiero !
Sostenibildiad Salud
ambiental

——Suaita —e— Promedio Etapa 1

indice de Competitividad Municipal

Ranking

(entre 26)

Instituciones 21w 3,69
Infraestructura y equipamiento 20 2,94
Educacion basica y media - Mve 4,45
Salud 6t 444
Sostenibilidad ambiental 20w 4,98
Eficiencia del mercado financiero 9o 2,22
Innovacion y dinamica empresarial - 28w 0,82



Yentaja [ . Neutro [l Dgsventaja [ Renking Valor del

(Ranking entre 1y 8) (Ranking entre 9y 15) (Ranking entre 16 y 26) indice
Actualizacion catastral Urbana [N 13 ... 0,00
indice de Gobierno Abierto NN 17 . 3,61
Autonomia fiscal [NNERERNDNM 21 292
Capacidad local de recaudo [N 7 . 6,35
Insfituciones Capacidadde ahorro [NNNEEEMM 24 226
Tasa de homicidios [N 11 743
Tasadehurtos [N O . 8,84
Jueces por cada 100 mil habitantes [N 6. 4,04
Productividad de jueces NNEEEENNEM 20 1,37
Coberturade acueducto NN 26 .. 0,00
Coberturade energia eléctrica [HNESSM 22 511
Infraestructura Costo de energia eléctrica [N 1 10,00
y equipamiento Cobertura efectiva de gas natural NN 12 9,09
Penetracion de internet fijo banda ancha  [NEIINNNN 21 0,33
Ancho de banda de internet [N 11 . 1,85
Proximidad aun aeropuerto NN 24 ... 1,46
Coberturaneta en preescolar  INNNEBERE 17 247
Cobertura neta educacion primaria [N 9 2,94
Cobertura neta educacion secundaria [N 7 4,05
bési;d;ﬁgg)ig Cobertura neta eduacion media [N 9 3,84
Puntaje pruebas Saber 11° NEIEEEINNM 17 4,10
Puntaje pruebas Saber 5° NS 7 767
Puntaje pruebas Saber 11° colegios oficiales NN 10— 596
Bilinglismo NN 7 . 3,0
Cobertura aseguramientoensalud [ R RREE- BN 6 .. 2,00
Camas hospitalarias totales [N 19 ... 0,03
Cobertura de vacunacion triple viral SN 2 @ 953
Salud Mortalidad infantil NN 1 10,00
Inversion plblica proteccion primera infancia [N 13 0,00
Inversion salud pablica [NNEEMNNNNNNNRNM 19 . 028
Tiempo asignacion de citas médicas NN 9 835
[ Tasa de deforestacion [N 8 9,09
Sostenibilidad Proporcion superficie cubierta de bosque [N 15 408
ambiental Proporcion de areas protegidas NN 10 ... 0,40
. Tasadeafectacion de desastres naturales  INENNESM 21 528
| Cobertura de establecimientos financieros NI 6 5,82
Fi'xl:r:gie(]rg Saldos de cuentas de ahorro per capita [ HNEEEDEDIM 22 0,19
— Saldo cartera per capita [N 11 0,66
B Investigacion de alta calidad ~ NGNS 10 0,00
Dindmica Tasa de natalidad empresarial EEEEM 25 . 046
Empresarial Densidad empresarial  [NNENNDDDDDDDNM 18 . 1,45
Participacion de medianas y grandes empresas [ INNEEEEENDNNNNN 17 ... 219




Piedecuesta 162126
Indicadores Claves Valor agregado per capita
25
21
Poblacion 2018 (habitantes) 159.760
20 18
Valor agregado 2015 (Miles de millones de pesos corrientes) - 2.365 16
FTTEL LR .
0 15 “"“‘
Participacion de VV.A en el total de Santander - 4,5% 12 reeee”
.-----------""
Valor Agregado per cépita 2015 (Millones de pesos corrientes)—-—16 10
(Millones de pesos corrientes)
5 \ \ \ \ \

Ranking en pobreza (entre 26 municipios) 6l

Fuente: Poblacién - Valor agregado (DANE)

2011 2012 2013 2014 2015

«e+s... Piedecuesta Promedio

Nivel de desarrollo

3

Instituciones

Etapa 1

Investigacion y
dindmica
empresarial

Infraestructura

D;:fg;(()jl(l)o Educacion basica
o y media
financiero

Sostenibildiad
ambiental

——Piedecuesta —@—Promedio Etapa 2

indice de Competitividad Municipal

Ranking

(entre 26)

Instituciones 5to 6,54
Infraestructura y equipamiento fo 717
Educacion basicay media ... o 6,37
Salud 26ve 2,28
Sostenibilidad ambiental 4o 7,36
Eficiencia del mercado financiero 20w 0,77
Innovacién y dinémica empresarial (VAL 2,27



Ventaja [l
(Ranking entre 1y 8)

Instituciones

Infraestructura
y equipamiento

Educacion
basica y media

Salud

Sostenibilidad

ambiental

Mercado
Financiero

Dindmica
Empresarial

Neutro [l
(Ranking entre 9 y 15)

Actualizacion catastral urbana
indice de Gobierno Abierto
Autonomia fiscal

Capacidad local de recaudo
Capacidad de ahorro
Tasa de homicidios

Tasa de hurtos
Jueces por cada 100 mil habitantes
Productividad de jueces
Cobertura de acueducto
Cobertura de energia eléctrica
Costo de energia eléctrica

Cobertura efectiva de gas natural

Penetracion de internet fijo banda ancha

Ancho de banda de internet
Proximidad a un aeropuerto
Cobertura neta en preescolar

Cobertura neta educacion primaria

Cobertura neta educacién secundaria

Cobertura neta eduacion media
Puntaje pruebas Saber 11°

Puntaje pruebas Saber 5°

Puntaje pruebas Saber 11° colegios oficiales

Bilingliismo

Cobertura aseguramiento en salud
Camas hospitalarias totales
Cobertura de vacunacién triple viral

Mortalidad infantil

Inversion publica proteccion primera infancia

Inversion salud publica

Tiempo asignacion de citas médicas

Tasa de deforestacion

Proporcion superficie cubierta de bosque

Proporcion de areas protegidas

Tasa de afectacion de desastres naturales
Cobertura de establecimientos financieros

Saldos de cuentas de ahorro per capita

Saldo cartera per capita
Investigacion de alta calidad
Tasa de natalidad empresarial

Densidad empresarial

Participacién de medianas y grandes empresas

Dz.asventaja [ | R Ve,alor. del
(Ranking entre 16 y 26) indice
R 10,00
I 7 6,57
I 6,95
I 0 5,86
N 13 639
N 13 6,89
I 530
DN 19 . 032
I 7.28
10 6,52
2 9,96
R 2 8.90
I 8l 9,65
A 6,25
12 1,68
I 5 9,07
NN 8 445
D 8 2,98
I 9. 370
A 324
A 8,67
I 4 8.90
D 8 6,03
R 3 925
I 8 1,83
I 5 1,33
15 586
D 16 591
NN 13 0,00
I 6 247
W 26 0,00
I 9,09
I 934
12 1,80
I 13 777
B 23 1,08
15 0,74
I 12 049
I 5 1,60
I 20 2,01
e 317
I 15 299
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Indicadores claves

Poblacién 2018 (habitantes) 35.000
Valor agregado 2015 (Miles de millones de pesos corrientes) - 552
Participacion de V.A en el total de Santander - 1,0%

Valor agregado per capita 2015 (Millones de pesos corrientes) - 16

Ranking en pobreza (entre 26 municipios) 14vo

Fuente: Poblacién - Valor agregado (DANE)

Valor agregado per capita

24
% e | |
kY (Millones de pesos corrientes)

21
18

...........,.... 16

."~----------.

15

2011 2012 2013 2014 2015

«++e<«« San Vicente de Chucuri Promedio

Nivel de desarrollo

Instituciones
8,00

Investigacion y
dindmica
empresarial

Infraestructura

Desarrollo
mercado
financiero

Educacion basica
y media

Sostenibildiad
ambiental

—@— San Vicente del Chucuri ~ —e— Promedio Etapa 1

indice de Competitividad Municipal

Ranking

(entre 26)

Instituciones 9no 5,66
Infraestructura y equipamiento 14w 3,97
Educacion basicay media ... 23w 2,88
Salud 23w 2,83
Sostenibilidad ambiental 3e 7,98
Eficiencia del mercado financiero - 13w 1,46
Innovacién y dindmica empresarial - 25 0,75



Instituciones

Infraestructura
y equipamiento

Educacion
basica y media

Salud

Sostenibilidad

ambiental

Mercado
Financiero

Dindmica
Empresarial

Ventaja [l
(Ranking entre 1y 8)

Neutro [

Actualizacion catastral urbana

indice de Gobierno Abierto

Autonomia fiscal

Capacidad local de recaudo
Capacidad de ahorro
Tasa de homicidios

Tasa de hurtos
Jueces por cada 100 mil habitantes
Productividad de jueces

Cobertura de acueducto

Cobertura de energia eléctrica

Costo de energia eléctrica

Cobertura efectiva de gas natural
Penetracion de internet fijo banda ancha
Ancho de banda de internet
Proximidad a un aeropuerto

Cobertura neta en preescolar

Cobertura neta educacion primaria
Cobertura neta educacion secundaria
Cobertura neta eduacion media

Puntaje pruebas Saber 11°

Puntaje pruebas Saber 5°
Puntaje pruebas Saber 11° colegios oficiales
Bilingtiismo

Cobertura aseguramiento en salud
Camas hospitalarias totales

Cobertura de vacunacion triple viral
Mortalidad infantil

Inversién publica proteccion primera infancia
Inversion salud publica

Tiempo asignacion de citas médicas
Tasa de deforestacion
Proporcién superficie cubierta de bosque
Proporcion de areas protegidas

Tasa de afectacion de desastres naturales
Cobertura de establecimientos financieros
Saldos de cuentas de ahorro per cépita
Saldo cartera per capita

Investigacion de alta calidad

Tasa de natalidad empresarial

Densidad empresarial

_ Participacion de medianas y grandes empresas

(Ranking entre 9 y 15)

Dgsventaja [ | R Vz,;\lor. del
(Ranking entre 16 y 26) indice
I 10,00
I 0,00
1 3,90
[ 13 6,05
I 20 2,61
10 6,00
I 9,93
I s 0,00
12 . 2,81
I 16 0,99
D 19 7.10
e 1,71
I 2 10,00
I 15 0,00
I 6. 017
I 15 569
I 2 1,75
. 23 1,21
B 23 1,00
DN 20 022
I 0 211
e 527
I 22 .. 1,74
I 1,29
I 22 . 0,20
I 6. 0,03
W 26 416
e 25 7.79
. 13 0,00
R 0 037
I 5 753
. 24 . 545
2 873
[ 5 7,70
6 595
N A 049
L 0,08
A 029
P 10 0,00
I 13 213
D 20 . 012
B 24 0,00
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Indicadores claves

Poblacion 2018 (habitantes) 26.461

Valor agregado 2015 (Miles de millones de pesos corrientes) - 597

Participacion de V.A en el total de Santander - '

Valor agregado per cépita 2015 (Millones de pesos corrientes) - 22

Ranking en pobreza (entre 26 municipios) 2Qvo

Fuente: Poblacién - Valor agregado (DANE)

Valor agregado per capita

24
21
18
.-----..--»’ ) )
16 (Millones de pesos corrientes)
15 \ \ \ \ \

2011 2012 2013 2014 2015

«eeeee Rionegro Promedio

Nivel de desarrollo

Instituciones

Investigacion y
dinamica
empresarial

Infraestructura

Desarrollo Educacion basica
mercado media
financiero y

Sostenibildiad

ambiental Salud

—@—Rionegro (Santander)  —@— Promedio Etapa 1

indice de Competitividad Municipal

Ranking

(entre 26)

Instituciones 10mo 515
Infragstructura y equipamiento 150 3,97
Educacion basica y media 22v 3,07
Salud 21vo 3,19
Sostenibilidad ambiental 16w 5,93
Eficiencia del mercado financiero - 120 1,60
Innovacién y dinémica empresarial B 2,02



Instituciones

Infraestructura
y equipamiento

Educacion
basica y media

Salud

Sostenibilidad

ambiental

Mercado
Financiero

Dindmica
Empresarial

Ventaja [l Neutro [

(Ranking entre 1y 8) (Ranking entre 9y 15)

Actualizacion catastral urbana

indice de Gobierno Abierto

Autonomia fiscal

Capacidad local de recaudo
Capacidad de ahorro
Tasa de homicidios

Tasa de hurtos
Jueces por cada 100 mil habitantes
Productividad de jueces

Cobertura de acueducto

Cobertura de energia eléctrica

Costo de energia eléctrica

Cobertura efectiva de gas natural
Penetracion de internet fijo banda ancha
Ancho de banda de internet
Proximidad a un aeropuerto

Cobertura neta en preescolar

Cobertura neta educacion primaria
Cobertura neta educacion secundaria
Cobertura neta eduacion media

Puntaje pruebas Saber 11°

Puntaje pruebas Saber 5°
Puntaje pruebas Saber 11° colegios oficiales
Bilingliismo

Cobertura aseguramiento en salud
Camas hospitalarias totales

Cobertura de vacunacién triple viral
Mortalidad infantil

Inversién publica proteccion primera infancia
Inversion salud publica

Tiempo asignacion de citas médicas

Tasa de deforestacion
Proporcién superficie cubierta de bosque
Proporcion de areas protegidas

Tasa de afectacion de desastres naturales
Cobertura de establecimientos financieros
Saldos de cuentas de ahorro per cépita
— Saldo cartera per capita
Investigacion de alta calidad

Tasa de natalidad empresarial

Densidad empresarial

__ Participacion de medianas y grandes empresas

Dgsventaja [ | R Va’;\lor. del
(Ranking entre 16 y 26) indice
I 10,00
5 0,15
I 10 7,11
B 23 2,55
I 2 830
I 17 6,08
I 8,24
I 16 0,60
I 1Al 263
I 2,94
25 398
I 15 1,99
N 4 9,83
| T 0,11
. 0,00
I 10 7.69
o 2,08
I 2,18
I 18 2,80
D 2 1,70
I 20 3,63
I 0 4,66
I 2 337
D 18- 2,98
B 20 1,70
I 13 0,08
I 12 6,68
[ 13- 6,25
N 13 0,00
I 0,51
I 2 6,44
I 7. 8,18
I 8. 2,79
15 1,30
15 7.16
[ 4,36
I 0. 026
I 20 -----------------eom-mmmmommsososmsonoooos 0,17
I 10 0,00
L 6,10
B 21 0,79
O 3,19
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Indicadores Claves

Valor agregado per capita

25
Poblacion 2018 (habitantes) 5.532
20
Valor agregado 2015 (Miles de millones de pesos corrientes) -~ 13
15
Participacion de V.A en el total de Santander - 0,2%
) 10
Valor agregado per cépita 2015 (Millones de pesos corrientes) - 20
(Millones de pesos corrientes)
Ranking en pobreza (entre 26 municipios) 17vo 5 | | | | |
2011 2012 2013 2014 2015
+eeeeee Cerrito Promedio
Fuente: Poblacion - Valor Agregado (DANE)
Nivel de desarrollo indice de Competitividad Municipal
Etapa 1 2 3 Ranking
(entre 26)
Instituciones 23vo 3,25
Ins(gituciones
Investigacion y Infraestructura y equipamiento 16vo__ 3,85
dinamica Infraestructura
empresarial Educacion basica y media .. 180 3,54
Salud 22v 3,11
Desarrollo Educacion basica
mercado media Sostenibilidad ambiental go 688
financiero y ostenibilidad ambienta ,
I Eficiencia del mercado financiero - 16v 1,12
Sostenibildiad
. Salud
ambiental
Innovacion y dindmica empresarial - 15v0 1,99
—e—Cerrito —e— Promedio Etapa 1



Instituciones

Infraestructura
y equipamiento

Educacion
basica y media

Salud

Sostenibilidad

ambiental

Mercado
Financiero

Dindmica
Empresarial

Ventaja [l
(Ranking entre 1y 8)

Neutro [l
(Ranking entre 9 y 15)

Actualizacion catastral urbana

indice de Gobiemo Abierto

Autonomia fiscal

Capacidad local de recaudo
Capacidad de ahorro
Tasa de homicidios

Tasa de hurtos
Jueces por cada 100 mil habitantes
Productividad de jueces

Cobertura de acueducto

Cobertura de energia eléctrica

Costo de energia eléctrica

Cobertura efectiva de gas natural
Penetracion de internet fijo banda ancha
Ancho de banda de internet
Proximidad a un aeropuerto

Cobertura neta en preescolar

Cobertura neta educacion primaria
Cobertura neta educacion secundaria
Cobertura neta eduacion media
Puntaje pruebas Saber 11°
Puntaje pruebas Saber 5°
Puntaje pruebas Saber 11° colegios oficiales
Bilingliismo

Cobertura aseguramiento en salud
Camas hospitalarias totales
Cobertura de vacunacion triple viral
Mortalidad infantil

Inversion publica proteccion primera infancia
Inversién salud publica

Tiempo asignacion de citas médicas
Tasa de deforestacion
Proporcion superficie cubierta de bosque
Proporcion de areas protegidas

Tasa de afectacion de desastres naturales

Cobertura de establecimientos financieros
Saldos de cuentas de ahorro per capita
Saldo cartera per cépita

Investigacion de alta calidad

Tasa de natalidad empresarial

Densidad empresarial

Participacién de medianas y grandes empresas

Desventaja [l
(Ranking entre 16 y 26)

Ranking

Valor del
indice



Aratoca 20128
Indicadores Claves Valor agregado per capita

45
Poblacion 2018 (habitantes) 8.280 37

35 & 22
Valor agregado 2015 (Miles de millones de pesos corrientes) - 268

- 21
Participacion de V.A en el total de Santander 0,5% 1.8_//
Valor agregado per cépita 2015 (Millones de pesos corrientes) - 32 1

(Millones de pesos corrientes)
5 \ \ \ \ \

Ranking en pobreza (entre 26 municipios) 26ve

Fuente: Poblacién - Valor agregado (DANE)

2011 2012 2013 2014 2015

seseees Aratoca Promedio

Nivel de desarrollo

Instituciones

Investigacion y
dinémica
empresarial

Desarrollo
mercado
financiero

Sostenibildiad
ambiental

—&—Aratoca —e—Promedio Etapa 1

Infraestructura

Educacion basica
y media

indice de Competitividad Municipal

Ranking

(entre 26)

Instituciones 18vo 4,20
Infraestructura y equipamiento 24w 2,62
Educacion béasica y media oo 20w 3,19
Salud 20ve 3,28
Sostenibilidad ambiental 22w 3,25
Eficiencia del mercado financiero - 14vo 1,25
Innovacion y dinamica empresarial L 3,34



Instituciones

Infraestructura
y equipamiento

Educacion
basica y media

Salud

Sostenibilidad

ambiental

Mercado
Financiero

Dindmica
Empresarial

Ventaja [l Neutro [l
(Ranking entre 1y 8)

Actualizacion catastral urbana

indice de Gobierno Abierto

Autonomia fiscal

Capacidad local de recaudo
Capacidad de ahorro
Tasa de homicidios

Tasa de hurtos
Jueces por cada 100 mil habitantes
Productividad de jueces

Cobertura de acueducto

Cobertura de energia eléctrica

Costo de energia eléctrica

Cobertura efectiva de gas natural
Penetracion de internet fijo banda ancha
Ancho de banda de internet
Proximidad a un aeropuerto

Cobertura neta en preescolar

Cobertura neta educacion primaria
Cobertura neta educacion secundaria
Cobertura neta eduacion media
Puntaje pruebas Saber 11°
Puntaje pruebas Saber 5°
Puntaje pruebas Saber 11° colegios oficiales
Bilingliismo

Cobertura aseguramiento en salud
Camas hospitalarias totales
Cobertura de vacunacién triple viral
Mortalidad infantil

Inversién publica proteccion primera infancia
Inversion salud publica

Tiempo asignacion de citas médicas

Tasa de deforestacion
Proporcion superficie cubierta de bosque
Proporcion de areas protegidas

L Tasa de afectacion de desastres naturales
[ Cobertura de establecimientos financieros
Saldos de cuentas de ahorro per cépita

- Saldo cartera per capita
Investigacion de alta calidad

Tasa de natalidad empresarial

Densidad empresarial

| Participacién de medianas y grandes empresas

Desventaja [l

(Ranking entre 9 y 15) (Ranking entre 16 y 26)

Ranking

Valor del
indice



Oiha 21V026

Indicadores claves Valor agregado per capita

23 21
Poblacion 2018 (habitantes) 11.980 1 L/_.
Valor agregado 2015 (Miles de millones de pesos corrientes) 120 7
Participacion de V.A en el total de Santander 0,2% 10

1"

--------"""'.
Valor agregado per capita 2015 (Millones de pesos corrientes) 10 7 ‘___.----"""'""
o (Millones de pesos corrientes)

Ranking en pobreza (entre 26 municipios) 23w 5 \ \ \ \ \

2011 2012 2013 2014 2015

eeeeeee Oiba Promedio
Fuente: Poblacién - Valor agregado (DANE)
Nivel de desarrollo indice de Competitividad Municipal
Etapa 1 2 3 Ranking
(entre 26)
Instituciones 13ve 4,76
Instituciones
6.00 -
Investigacion y Infraestructura y equipamiento 26w 0,98
dindmica . Infraestructura
empresaria | “ Educacion bésica y media 14v 4,05
Salud 11ve 4,02
Desarrolio | L
mercado | \ Educacién basica
finandiero y media Sostenibilidad ambiental 19w 5,24
Sostenibildiad Eficiencia del mercado financiero 20w 0,89
ostenibildi
ambienta S
Innovacion y dinamica empresarial =~ - 23w 1,24

—e—0Oiba —e—Promedio Etapa 1



Yentaja [ | . Neutro [ Dgsventaja [ | Ranking Vglor. del
(Ranking entre 1y 8) (Ranking entre 9y 15) (Ranking entre 16 y 26) indice
Actualizacion catastral urbana [ 13- oo 0,00
indice de Gobiemo Abierto NS 3 8,13
Autonomia fiscal [ EEEIRNIRNNENNM 20 3,19
Capacidad local de recaudo IR 10— - o oo 531
Instituciones Capacidad de ahorro [N 15 . 6,10
Tasa de homicidios NS 9 .. 775
Tasadehurtos [N 12 8,54
Jueces por cada 100 mil habitantes [N 10 - 3,36
Productividad de jueces INNEENNNNNN 17 ... 1,78
Coberturadeacueducto [DDDDOOM 21 . 1,69
Coberturade energiaeléctrica [N 20 - 6,79
Infraestructura Costo de energia eléctrica NN 18 . 1,51
Y equipamiento Cobertura efectiva de gas natural | NEEENNNNNNN 19 ... 0,00
Penetracion de internet fijo bandaancha NN 22 ... 0,15
Ancho de banda de interet NNNINENEBNNNNM 18 0,46
Proximidad a unaeropuerto WM 26 - ... 0,00
Coberturanetaenpreescolar NN 26 . . 0,00
Cobertura neta educacion primaria M 25 .. .. 0,30
Cobertura neta educacion secundaria | N RRESDN 190 - - _______. 243
bésicid;“;r?:g’ig Cobertura neta eduacionmedia NN 6 - 492
Puntaje pruebas Saber 11° [N 10 5,81
Puntaje pruebas Saber 5° S 8 7,60
Puntaje pruebas Saber 11° colegios oficiales NN 7 e 6,21
Bilingtismo [NNNNNNNDDDDM 20 .. 2,28
Cobertura aseguramientoensalud [ RN EIN 9 - - 1,75
Camas hospitalarias totales [N 23 ... ... 0,02
Cobertura de vacunacion triple viral - [ RN E NN 8 529
Salud Mortalidad infanti NN 10,00
Inversion plblica proteccion primera infancia [N 13 . 0,00
Inversion salud publica [NEEMNNNNNN 20 - ... 023
Tiempo asignacion de citas médicas NS 13 . 8,17
[ Tasa de deforestacion [N 8. 9,09
Sostenibilidad Proporcion superficie cubierta de bosque NN 12 4,56
ambiental Proporcion de areas protegidas NN 21 . ... 0,00
L Tasa de afectacion de desastres naturales | N RRRREENENN 13 . 5,70
o Cobertura de establecimientos financieros [INNNEREBE 17 .. 1,98
Fiw:r:ﬁg Saldos de cuentas de ahorro per capita IR RE NN 18 0,41
— Saldo cartera per capita [ N EIRERENEN 18- - _______ 0,28
Investigacion de alta calidad N 10 - oo 0,00
Dinamica Tasa de natalidad empresarial [N 15 .. 2,66
Empresarial Densidad empresarial [ 15 . 188
Participacion de medianas y grandes empresas  [NEEENNNN 21 . . 1,63



- v 4
Curiti 2210126
Indicadores claves Valor agregado per capita
25
Poblacion 2018 (habitantes) 12.016 21
20 1 L/
Valor agregado 2015 (Miles de millones de pesos corrientes) - 185
. 15 eeneen®16
Participacion de V.A en el total de Santander 0,4% EURPPRTELLL
Valor agregado per capita 2015 (Millones de pesos corrientes) 16 10 1.0."""'--"‘
(Millones de pesos corrientes)
5 \ \ \ \ \

Ranking en pobreza (entre 26 municipios) 13v

Fuente: Poblacién - Valor agregado (DANE)

2011 2012 2013 2014 2015

eesseee Curiti Promedio

Nivel de ddesarrollo

Instituciones
8,00

Investigacion y 6.00

dinamica ; Infraestructura
empresarial | 4,00 \
?rif?cg‘é'('? \ Educacion basica
financiero y media
Sostenibildiad
ambiental Salud

—e— Curiti —e—Promedio Etapa 1

indice de Competitividad Municipal

Ranking

(entre 26)

Instituciones 22v0 3,49
Infraestructura y equipamiento 21vo 2,95
Educacion basica y media AC— 3,63
Salud 15v0 3,64
Sostenibilidad ambiental 13w 6,33
Eficiencia del mercado financiero - 23ve 0,57
Innovacion y dinamica empresarial e 1,90



Instituciones

Infraestructura
y equipamiento

Educacion
basica y media

Salud

Sostenibilidad

ambiental

Mercado
Financiero

Dindmica
Empresarial

Yentaja [ | . Neutro [ Dgsventaja [ | Ranking V?|o|t del
(Ranking entre 1y 8) (Ranking entre 9y 15) (Ranking entre 16 y 26) indice
Actualizacion catastral urbana [N 13 .. 0,00
indice de Gobierno Abierto [N 19 ... 2.29
Autonomiafiscal | EREEBM 190 - ... 3,22
Capacidad local de recaudo  [HEENNNNDDMM 21 . 3,04
Capacidad de ahorro [N 14 . 6.28
Tasa de homicidios NN 8 778
Tasade hurtos [N 13 .. 8,47
Jueces por cada 100 mil habitantes NN 14 1,57
Productividad de jueces NN 13 ... 279
Coberturade acueducto NG 17 . 3,15
Cobertura de energia eléctrica NN 21 - . 6,41
Costo de energia eléctrica NN 10 - ooooooooo . 426
Cobertura efectiva de gas natural [N 15 7.05
Penetracion de internet fijo bandaancha [N 20 - - . 048
Ancho de banda de internet [N 13 . 1,60
Proximidad aun aeropuerto [N 21 - - ... 2,54
Coberturanetaen preescolar [EEENNNMM 23 ... 1,55
Cobertura neta educacion primaria  NNEREBENNNM 19 1,03
Cobertura neta educacion secundaria [ 11 oo . 3,65
Cobertura neta eduacion media [ 10 - oo 377
Puntaje pruebas Saber 11° |1 IIINININGG 18 ... 375
Puntaje pruebas Saber 5° [NNENEENDDDMM 18 ... 4,73
Puntaje pruebas Saber 11° colegios oficiales [ N NRNRNINNGG 16 432
Bilinglismo NS 12 . 417
Cobertura aseguramientoensalud [ NRNNRRRDREDNM 21 ... 1,49
Camas hospitalarias totales | N ERREEDDDDN 190 - .. 0,03
Cobertura de vacunacion triple viral [N 14 .. 5,88
Mortalidad infantil [ N ESRRDDDDDDM 20 .. 553
Inversion plblica proteccion primera infancia [N 8 . 0,10
Inversion salud publica [NNERDDDDM 21 .. 022
L Tiempo asignacion de citas médicas NN 2. 9,96
o Tasa de deforestacion [N 8 9,09
Proporcion superficie cubierta de bosque [HENENENM 22 1,34
Proporcion de areas protegidas [N 21 .. 0,00
| Tasade afectacion de desastres naturales NN 10 ... 822
| Cobertura de establecimientos financieros NN 19 . 1,70
Saldos de cuentas de ahorropercapita WM 26 . .. 0,00
I Saldocarterapercapita |1EEEEM 25 . .. 0,00
Investigacion de alta calidad [N 10 0,00
Tasa de natalidad empresarial [N 8- .. 414
Densidad empresarial [ N R EDEDDDDD 10 0,98
_ Participacion de medianas y grandes empresas [ 12 . 439




Betulia 231926
Indicadores claves Valor agregado per capita
29 21
Poblacién 2018 (habitantes) 5.031 18
19 17
. . . R
Valor agregado 2015 (Miles de millones de pesos corrientes) - 89 16 o
Participacion de V.A en el total de Santander - 0,2% 13 o
Valor agregado per capita 2015 (Millones de pesos corrientes) - 17 10 3 “,""‘

Ranking en pobreza (entre 26 municipios) 21vo

Fuente: Poblacién - Valor agregado (DANE)

(Millones de pesos corrientes)
7 \ \ \ \ \

2011 2012 2013 2014 2015

«esseee Betulia Promedio

Nivel de desarrollo

Instituciones
0

B
| A7

Sostenibildiad
ambiental

Investigacion y
dinamica
empresarial

Desarrollo
mercado
financiero

Salud

——Betulia —e—Promedio Etapa 1

Infraestructura

Educacion basica
y media

indice de Competitividad Municipal

Ranking

(entre 26)

Instituciones 19vo 4,15
Infraestructura y equipamiento 250 2,55
Educacion basica y media - 2o 3,08
Salud 24vo 2,61
Sostenibilidad ambiental 17ve 5,82
Eficiencia del mercado financiero - LI 1,14
Innovacién y dindmica empresarial - [ 2,00



Instituciones

Infraestructura
y equipamiento

Educacion
basica y media

Salud

Sostenibilidad

ambiental

Mercado
Financiero

Dindmica
Empresarial

Ventaja [l
(Ranking entre 1y 8)

Neutro [l
(Ranking entre 9 y 15)

Actualizacion catastral urbana

indice de Gobierno Abierto

Autonomia fiscal

Capacidad local de recaudo
Capacidad de ahorro
Tasa de homicidios

Tasa de hurtos
Jueces por cada 100 mil habitantes
Productividad de jueces

Cobertura de acueducto

Cobertura de energia eléctrica

Costo de energia eléctrica

Cobertura efectiva de gas natural
Penetracion de internet fijo banda ancha
Ancho de banda de internet
Proximidad a un aeropuerto

Cobertura neta en preescolar

Cobertura neta educacion primaria
Cobertura neta educacion secundaria
Cobertura neta eduacion media
Puntaje pruebas Saber 11°
Puntaje pruebas Saber 5°
Puntaje pruebas Saber 11° colegios oficiales
Bilingliismo

Cobertura aseguramiento en salud
Camas hospitalarias totales
Cobertura de vacunacion triple viral
Mortalidad infantil

Inversion publica proteccién primera infancia
Inversion salud publica

Tiempo asignacion de citas médicas
Tasa de deforestacion
Proporcion superficie cubierta de bosque
Proporcion de areas protegidas

Tasa de afectacion de desastres naturales

Cobertura de establecimientos financieros
Saldos de cuentas de ahorro per capita
Saldo cartera per capita

Investigacion de alta calidad

Tasa de natalidad empresarial

Densidad empresarial

Participacion de medianas y grandes empresas

Dgsventaja [ | R Va’;\lor. del

(Ranking entre 16 y 26) indice
I 13 e 0,00
I O oo 6,26
---------------------------------------------------- 0,00
I, 1o 10,00
I 5 e 7,51
I 22 4,80
U 8,71
22 0,00
.................................................... 0,45
I 5 s 8,40
----------------------------------------------------- 0,00
I 5 e 7,32
I 10 0,00
------------------------------------------------- 0,13
ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff 0,25
I 19 3,70
I 16 2,52
N 15 - 2,20
[ ————— 441
I 19 - 2,10
-------------------------------------------------- 1,72
15 5,14
D 19 - --eomeommemmmmmmmmmmm e mees 339
T 2,82
——————————————————————————————————————————————————— 0,85
7777777777777777777777777777777777777777777777777 0,02
.................................................... 0,67
B 21 537
I 10 - ------memee e 0,03
----------------------------------------------------- 0,00
I 6o 7,68
R 818
777777777777777777777777777777777777777777777777777 0,00
I 1o 10,00
I 20 5,66
I 2,53
I 13 oo 0,90
----------------------------------------------------- 0,00
I 10 oo 0,00
7777777777777777777777777777777777777777777777777777 0,00
I 17 ---------------me e 1,57
I 3 ------o-oooeeeeee- 843



y 4
El Carmen de Ghucuri 240126
Indicadores claves Valor agregado per capita
Poblacién 2018 (habitantes) 20.671 23 21
) L/-—‘
Valor agregado 2015 (Miles de millones de pesos corrientes) —— 269 17
13
Participacion de VV.A en el total de Santander - 0.5% 14 ®
11 8
Valor agregado per capita 2015 (Millones de pesos corrientes) - 13 8 ens »*
@ (Millones de pesos corrientes)
Ranking en pobreza (entre 26 municipios) 25w 5 \ \ \ \ \
2011 2012 2013 2014 2015
eeeeseee E| Carmen de Chucuri Promedio
Fuente: Poblacién - Valor agregado (DANE)
Nivel de desarrollo indice de Competitividad Municipal
Etapa 1 2 3 Ranking
(entre 26)
Instituciones 14vo 4,63
Instituciones
8,00
Investigacion y Infraestructura y equipamiento 1vo_ 347
dinamica Infraestructura
empresarial Educacion basica y media - 7 LB 1,98
Salud 19w 3,31
Desarroll i
esarrofo Educacion basica
mercado . - .
financiero y media Sostenibilidad ambiental 12v 6,49
o Eficiencia del mercado financiero - 250 0,29
Sostenibildiad
. Salud
ambiental
Innovacion y dinamica empresarial 26w 0,45

—@—E| Carmen de Chucuri

—e— Promedio Etapa 1



Instituciones

Infraestructura
y equipamiento

Educacion
basica y media

Salud

Sostenibilidad

ambiental

Mercado
Financiero

Dinamica
Empresarial

Ventaja |l
(Ranking entre 1y 8)

Neutro [l
(Ranking entre 9 y 15)

Actualizacion catastral urbana

indice de Gobierno Abierto

Autonomia fiscal

Capacidad local de recaudo
Capacidad de ahorro
Tasa de homicidios

Tasa de hurtos
Jueces por cada 100 mil habitantes
Productividad de jueces

Cobertura de acueducto

Cobertura de energia eléctrica

Costo de energia eléctrica

Cobertura efectiva de gas natural
Penetracion de internet fijo banda ancha
Ancho de banda de internet
Proximidad a un aeropuerto

Cobertura neta en preescolar

Cobertura neta educacion primaria
Cobertura neta educacion secundaria
Cobertura neta eduacion media
Puntaje pruebas Saber 11°
Puntaje pruebas Saber 5°
Puntaje pruebas Saber 11° colegios oficiales
Bilingliismo

Cobertura aseguramiento en salud
Camas hospitalarias totales
Cobertura de vacunacién triple viral
Mortalidad infantil

Inversién publica proteccién primera infancia
Inversion salud publica

Tiempo asignacion de citas médicas

Tasa de deforestacion
Proporcion superficie cubierta de bosque
Proporcion de areas protegidas

Tasa de afectacion de desastres naturales
" Cobertura de establecimientos financieros
Saldos de cuentas de ahorro per cépita
7 Saldo cartera per capita
Investigacion de alta calidad

Tasa de natalidad empresarial

Densidad empresarial

| Participacion de medianas y grandes empresas

Desventaja [l

(Ranking entre 16 y 26) Ranking
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Cimitarra 2910126
Indicadores claves Valor agregado per capita
y 22 21

Poblacion 2018 (habitantes) 48.328 18 "

18
Valor agregado 2015 (Miles de millones de pesos corrientes) - 707 » ey e @

14 o -t 16
Participacion de V.A en el total de Santander - 1.3% 9 &

10 .-....--"'
Valor agregado per capita 2015 (Milones de pesos corrientes) 16 6

(Millones de pesos corrientes)
2 \ \ \ \ \

Ranking en pobreza (entre 26 municipios) 19ve

Fuente: Poblacién - Valor agregado (DANE)

2011 2012 2013 2014 2015

eeeeeesCimitarra Promedio

Nivel de desarrollo

Instituciones
0

Investigacion y
dinamica
empresarial

Infraestructura

Desarrollo .
Educacion basica
mercado .
. y media
financiero

Sostenibildiad
ambiental

Salud

—e—_Cimitarra —@— Promedio Etapa 1

indice de Competitividad Municipal

Ranking

(entre 26)

Instituciones 15v0 442
Infraestructura y equipamiento 23w 2,64
Educacion basicay media ... 26w 1,50
Salud 26v 2,39
Sostenibilidad ambiental 11w 6,58
Eficiencia del mercado financiero - 18w 0,97
Innovacion y dinémica empresarial 20w 1,64



Instituciones

Infraestructura
y equipamiento

Educacion
basica y media

Salud

Sostenibilidad

ambiental

Mercado
Financiero

Dindmica
Empresarial

Ventaja [l
(Ranking entre 1y 8)

Neutro [l
(Ranking entre 9 y 15)

Actualizacion catastral urbana

indice de Gobierno Abierto

Autonomia fiscal

Capacidad local de recaudo
Capacidad de ahorro
Tasa de homicidios

Tasa de hurtos
Jueces por cada 100 mil habitantes
Productividad de jueces

Cobertura de acueducto

Cobertura de energia eléctrica

Costo de energia eléctrica

Cobertura efectiva de gas natural
Penetracion de internet fijo banda ancha
Ancho de banda de internet
Proximidad a un aeropuerto

Cobertura neta en preescolar

Cobertura neta educacion primaria
Cobertura neta educacion secundaria
Cobertura neta eduacion media
Puntaje pruebas Saber 11°
Puntaje pruebas Saber 5°
Puntaje pruebas Saber 11° colegios oficiales
Bilingtismo

Cobertura aseguramiento en salud
Camas hospitalarias totales
Cobertura de vacunacién triple viral
Mortalidad infantil

Inversién publica proteccion primera infancia
Inversion salud publica

Tiempo asignacion de citas médicas
Tasa de deforestacion
Proporcién superficie cubierta de bosque
Proporcion de areas protegidas

Tasa de afectacion de desastres naturales
Cobertura de establecimientos financieros
Saldos de cuentas de ahorro per cépita
Saldo cartera per capita

Investigacion de alta calidad

Tasa de natalidad empresarial

Densidad empresarial

| Participacion de medianas y grandes empresas

Dgsventaja [ | R Vglor. del
(Ranking entre 16 y 26) indice
I 13 o 0,00
.. 4 0,69
[ — 8,63
| —— 7.7
[ [ —— 10,00
I 23 425
[ T 9,06
I 15 - 1,12
I 6 2,16
I 13- 5,50
B 24 4,38
I 3 - --ooeeemeeeoe- 7,72
I 10 - 0,00
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I 13- 1,60
I 22 2,38
. 24 0,73
B 26 0,00
B 6 0,00
Bl 26 0,00
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B 25 e 1,63
B 23 1,78
B 26 0,00
N 12 0,08
. 23 3,40
I 8 757
[ 0,15
R 0,94
e > 282
L .- 0,00
L 3,22
T 1,10
[ I 10,00
N 20------------------eomommmmosommsosmoooooo 1,62
I 12 0,91
N 15 0,39
I 10 0,00
N 5 6.24
. 2 072
B 23 oo meeeeomeeseoeeeeeeooeooooo 1,24



Puerto Wilches 260126

Indicadores claves Valor agregado per capita
43
. "amg, .
Poblacion 2018 (habitantes) 31.505 40 h 3
Valor agregado 2015 (Miles de millones de pesos corrientes) - 848 o kY
28 kY 27
% punn®® .
Participacion de V.A en el total de Santander - 1,6% ) o 21
Valor agregado per cépita 2015 (Millones de pesos corrientes) - 27 16 "-‘ ’."
Millones de pesos corrien-
Ranking en pobreza (entre 26 municipios) 18v0 10 \ \ \ \ \
2011 2012 2013 2014 2015
eseeeee Pyerto Wilches Promedio
Fuente: Poblacién - Valor agregado (DANE)
Nivel de desarrollo indice de Competitividad Municipal
Etapa 1 2 3 Ranking
(entre 26)
Instituciones 24vo 3,12
Instituciones
6,00 R
Investigacion y Infraestructura y equipamiento 120 4,23
dinémica Infraestructura
empresarial Educacion basica y media 26ve 0,90
Salud 14v 3,64
[:::f(:;?jl(l)o Educacién basica
financiero y media Sostenibilidad ambiental 23w 2,84
o Eficiencia del mercado financiero - 280 0,47
Sosteq|blld|a Salud
ambiental e .
Innovacion y dinamica empresarial 22w 1,26

—@—Puerto Wilches ~ —@—Promedio Etapa 1



Instituciones

Infraestructura
y equipamiento

Educacion
basica y media

Salud

Sostenibilidad

ambiental

Mercado
Financiero

Dindmica
Empresarial

Ventaja [l
(Ranking entre 1y 8)

Neutro [l
(Ranking entre 9 y 15)

Actualizacion catastral urbana

indice de Gobiero Abierto

Autonomia fiscal
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Fuentes y referencias

Cuadro 14. Estructura y ponderaciones del ICM 2018

VARIABLE FUENTES

INSTITUCIONES
INS-1-1- Actualizacién catastral urbana Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC) y DNP, célculos propios
INS-1-2- Indice de Gobierno Abierto Procuraduria General de la Nacion, calculos propios
INS-2-1- Autonomia fiscal DNP, calculos propios
INS-2-2- Capacidad local de recaudo Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, calculos propios
INS-2-3- Capacidad de ahorro DNP, calculos propios
INS-3-1- Tasa de homicidios DNP, calculos propios
INS-3-2- Tasa de hurtos DNP, calculos propios
INS-3-3- Jueces por cada 100 mil habitantes Unidad de Desarrollo y Andlisis Estadistico del Consejo Superior de la Judicatura, calculos propios
INS-3-4- Productividad de jueces Unidad de Desarrollo y Andlisis Estadistico del Consejo Superior de la Judicatura, calculos propios

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
INF-1-1- Cobertura de acueducto DNP, calculos propios
INF-1-2- Cobertura de energia eléctrica Unidad de Planeacion Minero Energética, célculos propios
INF-1-3- Costo de energia eléctrica Sistema Unico de Informacion de Servicios Publicos, célculos propios
INF-1-4- Cobertura efectiva de gas natural Ministerio de Minas y Energia, calculos propios
INF-2-1- Penetracion de internet fijo banda ancha DNP y Min TIC calculos propios
INF-2-2- Ancho de banda de internet DNP y Min TIC calculos propios
INF-3-1- Proximidad a un aeropuerto Google mapas, calculos propios
EDUCACION BASICA Y MEDIA
EDU-1-1- Cobertura neta en preescolar DNP, calculos propios
EDU-1-2- Cobertura neta educacion primaria DNP, calculos propios
EDU-1-3- Cobertura neta educacion secundaria DNP, calculos propios
EDU-1-4- Cobertura neta educacion media DNP, calculos propios
EDU-2-1- Puntaje pruebas Saber 11 ICFES, calculos propios
EDU-2-2- Puntaje pruebas Saber 5 ICFES, calculos propios
EDU-2-3- Puntaje pruebas Saber 11 colegios oficiales ICFES, calculos propios
EDU-2-4- Bilingiiismo ICFES, calculos propios
SALUD
SAL-1-1- Cobertura aseguramiento en salud Ministerio de Salud y Proteccién Social y DANE, calculos propios
SAL-1-2- Camas hospitalarias totales Ministerio de Salud y Proteccion Social , calculos propios
SAL-1-3- Cobertura de vacunacién triple viral Ministerio de Salud y Proteccion Social, calculos propios
SAL-2-1- Mortalidad infantil Ministerio de Salud y Proteccion Social, calculos propios
SAL-2-2- Inversion publica proteccion y desarrollo de la primera infancia [Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, calculos propios
SAL-3-1- Inversion salud publica Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, calculos propios
SAL-3-2- Tiempo asignacion de citas médicas Ministerio de Salud y Proteccién Social, célculos propios
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL
AMB-1-1- Tasa de deforestacion Instituto de Hidrologia , Meteorologia y Estudios Ambientales (IDEAM) y DNP, célculos propios
AMB-1-2- Proporcion superficie cubierta de bosque DANE, calculos propios
/AMB-1-3- Proporcion de areas protegidas DNP, Registro Unico Nacional de Areas Protegidas (RUNAP) e Instituto Geografico Agustin
Codazzi (IGAC), céalculos propios
/AMB-2-1- Tasa de riesgo afectacion desastres naturales Unidad para la Gestion del Riesgo y Desastres y DNP, calculos propios
EFICIENCIA DEL MERCADO FINANCIERO
EFI-1-1- Cobertura de establecimiento financieros Banca de las oportunidades, calculos propios
EFI-1-2- Saldos de cuentas de ahorro Superintendencia Financiera de Colombia, célculos propios
EFI-1-3- Saldo cartera per capita Superintendencia Financiera de Colombia, célculos propios
INNOVACION Y DINAMICA EMPRESARIAL

INN-1-1- Investigacion de alta calidad COLCIENCIAS, célculos propios
INN-2-1-Tasa de natalidad empresarial Camara de Comercio de Bucaramanga, célculos propios
INN-2-2- Densidad empresarial Camara de Comercio de Bucaramanga, célculos propios
INN-2-3- Participacion de medianas y grandes empresas Camara de Comercio de Bucaramanga, célculos propios




Metodologia del calculo del
ICM 2018

Metodologia de la clasificacion de los municipios en tres etapas

Los diferentes territorios del pais tienen diversos niveles de desarrollo, esta
condicién se presenta de igual forma al interior del departamento de Santan-
der, por esta razén los 25 municipios que componen el estudio se clasificaron
en tres etapas de desarrollo. Para llevar a cabo la categorizaciéon se tomaron
en cuenta tres variables. Las primeras dos son el nimero de habitantes de
cada municipio y el valor agregado per capita, indicadores que entre mayor
sea su valor, mayor es su nivel de desarrollo. La tercera variable, es el indice
de Pobreza Multidimensional, el cual entre menor sea el resultado, mejores
condiciones de vida presenta la poblacion.

Los tres indicadores mencionados son estimados por el DANE, el primero es
la cantidad de personas con base en el censo 2005, el segundo el valor agre-
gado por habitante, el cual divide todo el valor econdmico que adquieren los
bienes o servicios durante su proceso de transformacién sobre su respectiva
poblacién y, por ultimo, el indice de Pobreza Multidimensional que esta cons-
truido por 5 dimensiones, conformadas por condiciones educativas, condicio-
nes de la nifiez, salud, trabajo, condiciones de la vivienda y acceso a los
servicios publicos domiciliarios. Estas dimensiones se calculan a través de 15
indicadores y se consideran pobres los hogares que tengan privaciones en al
menos 5 de las 15 calculadas.

Metodologia para la normalizacion de las variables

Debido a que todas las variables no se miden con la misma escala, se realiz6
un proceso de normalizacion, en el cual se aplica una trasformacién a través
de maximos y minimos por cada uno de los indicadores, metodologia que
permite conservar el orden para cada uno de los municipios, y la distancia
relativa que tienen entre los mismos.

Especificamente las formulas usadas para la normalizacién son:

valor municipio.— valor minimo £ 10

valor maximo muestra—valor minimo muestra

Para las los indicadores en los que un mayor valor significa un peor desem-
pefio la formula utilizada es:

valor municipio.— valor minimo
1- * 10

valor maximo muestra—valor minimo muestra

Fuente: DANE- Boletin técnico pobreza monetaria y multidimensional en Colombia — Pagina 28



Cuadro 13. Estructura y ponderaciones del ICM 2018

FACTOR 1 - CONDICIONES BASICAS -~ -~ Depende de la Etapa (ver cuadro 3)
PILAR 12 INSTITUCIONES - - - == === === oo o o o o oo oo o o oo oo oo o o o oo o o oo 22,00%
INS -1 Desempefio administrativo y transparencia - ... 33,33%
INS-1-1 Actualizacion catastral urbana- - - - - - - - - - 50,00%
INS-1-2 indice de gobierno abierto - 50,00%
INS -2 Gestion fiscal - - - 33,33%
INS-2-1 Autonomia fiscal - - - - 33,33%
INS-2-1 Capacidad local de recaudo - - - .. 33,33%
INS-2-3 Capacidad de ahorro - - - - - - - -l 33,33%
INS -3 Seguridad y justicia - - 33,33%
INS-3-1 Tasa de homicidios - - - - - . 25,00%
INS-3-2 Tasa de hurtos - - - - ... 25,00%
INS-3-3 Jueces por cada 100 mil habitantes - - - - 25,00%
INS-3-4 Productividad de jueces - - - - - - - - - - 25,00%
PILAR 2 : INFRAESTRUCUTRA Y EQUIPAMIENTO - - -l 22,00%
INF-1 Servicios PUblicos - - - - - - 35,00%
INF-1-1 Cobertura de acueducto - - el 25,00%
INF-1-2 Cobertura de energia eléctrica - - - .. 25,00%
INF-1-3 Costo de energia eléctrica - - - - - . 25,00%
INF-1-4 Cobertura efectiva de gas natural - - - .. 25,00%
INF -2 Conectividad - .. 35,00%
INF-2-1 Penetracion de Intemet fijo bandaancha - - 50,00%
INF-2-2 Ancho de banda de Internet - - 50,00%
INF -3 Conectividad - - 30,00%
INF-3-1 Proximidad al aeropuero Mas CErCaN0 - - - - - - - - - - - - - oo oo 100,00%
PILAR 3: EDUCACION BASICAY MEDIA .. 22,00%
EDU -1 Cobertura en educacion _ . 40,00%
EDU-1-1 Cobertura neta en preescolar - - - - - - - - - - . 25,00%
EDU-1-2 Cobertura neta de educacion primaria - - - . 25,00%
EDU-1-3 Cobertura neta de educacion secundaria - - - 25,00%
EDU-1-4 Cobertura neta de educacion media - - - - - - - - - - - 25,00%
EDU -2 Calidad de educacion - ... 60,00%
EDU-2-1 Puntaje Pruebas Saber 11 (lenguaje, matematicas y ciencias) - .- - 25,00%
EDU-2-2 Puntaje Pruebas Saber 5 (lenguaje y matematicas)- - - - . 25,00%
EDU-2-3 Puntaje Pruebas Saber 11 en colegios oficiales (lenguaje, matematicas y ciencias) - - - - -~ - - - - oo 25,00%
EDU-2-4 Bilingliismo- puntaje Pruebas saber 11 (inglés) - - -~ -~ - - - oo oo 25,00%
PILAR 4: SALUD - - . 22,00%
SAL -1 Coberturaen salud- - - - 25,00%
SAL-1-1 Cobertura aseguramiento en salud - - - - - - - - 33,33%
SAL-1-2 Camas hospitalarias totales - - - - - - - s 33,33%
SAL-1-3 Cobertura de vacunacion triple viral - - - - - - - - - 33,33%
SAL-2Primeralnfancia - - 35,00%
SAL-2-1 Mortalidad infantil - - - 50,00%
SAL-2-2 Inversion publica en proteccion y desarrollo de la primera infancia - - 50,00%
SAL-3Calidadensalud - 40,00%
SAL-3-1 Inversion en salud plblica - - - - - - - - - - - o 50,00%
SAL-3-2 Tiempo de asignacion de citas médicas - - - - - - - - - - 50,00%
PILAR 5: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL - - - - - - o o oo oo 12,00%
AMB -1 Activos Naturales- - 40,00%
AMB-1-1 Tasa de deforestacion - - - - - - - - - 33,33%
AMB-1-2 Proporcion superficie cubierta por boSque - - - - - - - - 33,33%
AMB-1-3 Proporcion de area protegidas - - - - - - - - 33,33%
AMB -2 Gestion del Hesgo - - 60,00%
AMB-2-1 Tasa de riesgo de afectacion de desastresnaturales - ... 100,00%
FACTOR 2-EFICIENCIA - - . Depende de la etapa (ver cuadro 3)
PILAR 6: MERCADO FINANCIERO - - - .. 100,00%
EFI- 1 Desarrollo del mercado financiero - - - 33,33%
EFI-1-1 Cobertura de establecimientos de financieros - - . 33,33%
EFI-1-2 Saldos de cuentas de ahorropercépita ... 33,33%
EFI1-3 Saldo de cartera per cépita - - 33,33%
FACTOR 3 - SOFISTICACION EINNOVACION - - ... Depende de la etapa (ver cuadro 3)
PILAR 7: INVESTIGACION Y DINAMICA EMPRESARIAL - - - - - oo 100,00%
INN -1 Investigacion - - - -l 40,00%
INN-1-1 Investigacion de alta calidad - 100,00%
INN -2 Dinamica empresarial - - - - 60,00%
INN-2-2 Tasa de natalidad empresarial - - - - - - 33,33%
INN 2-2 Densidad empresarial - - - - - - - - - - 33,33%
INN 2-3 Participacion de medianas y grandes empresas. - - ... 33,33%



