5 y
VvV VvV
Empeeho CUEES

Comision Regionalde | UNIVERSIDAD EMPRESA ESTADO
Competitividad e Innovacién | S A N T A N DER

SESION No. 197

El Valor del Talento Humano: Retos y Oportunidades
para el Futuro de Santander

29 de mayo de 2026




Autorizacion de Proteccion de Datos Personales
(Grabaciones de Audio, Video o Imagenes)

La CAMARA DE COMERCIO DE BUCARAMANGA, identificada con NIT: 890.200.110-1 con
domicilio en la Carrera 19 # 36-20 Centro de Bucaramanga, se permite informar que dara
inicio al CUEES . Igualmente, informa que en cumplimiento de nuestra Politica de
Tratamiento de Informacion Personal, esta sesion sera grabada, por lo que se trataran sus
datos personales y datos personales sensibles como los datos biométricos voz e imagen,
los cuales usted podra entregar o abstenerse de entregar; con la finalidad de guardar
evidencia del presente CUEES y compartirla con sus asistentes para fines académicos
por lo cual, la Cdmara de Comercio de Bucaramanga solicita su autorizacidon, que se
entendera otorgada con su permanencia en esta sesion.

La Politica de Tratamiento de Informacion Personal puede ser consultada en nuestra
pagina web www.camaradirecta.com y sus derechos como titular (acceso, actualizacidn,
supresion, rectificacion y cancelacion o revocatoria de la autorizacién) de datos
personales podran ser ejercidos a través de los siguientes canales: correo
electronico protecciondatospersonales@camaradirecta.com, direccion fisica Carrera 19 #
36-20 Piso 2, en la ciudad de Bucaramanga, en la linea de teléfono (607) 6527000 o en el
sistema de PQRS de la pagina web www.camaradirecta.com
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INDICACIONES A TENER EN CUENTA

Para garantizar el éxito de la sesidon, agradecemos tener en cuenta:

.  Respetar el tiempo asignado para la intervencion.

2. En el conversatorio puede pedir la palabra levantando la mano, se
recomiendad que sean puntuales y de menos de 2 minutos.

Registrar por favor su asistencia en el siguiente Codigo QR.
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Hoja de ruta estratégica 2050

Santander
2050
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. Santander ViSién Santander 2050

VZOSO

En 2050 Santander tendra la calidad de vida, bienestar social y riqueza economica
de un pais de ingresos altos, logrando sacar 250.000 santandereanos de la pobreza
monetaria y un ingreso per capita de mas de 50.000 ddlares.

Grafica 59. Santander 2050 en el panorama de PIB per capita y de tasa de pobreza global
Tasade pobrezavs. PIB percapita (PPA, 2024), con Santander destacado).
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Fuente: Calculos Fedesarrollo con base en datos del Banco Mundial, World Development Indicators: PIB per capita PPA (USD corrientes) y tasa de pobreza nacional, ultimo ano disponible por pais.



Mision de potencial energético
sostenible

1
s Sontander 1

N 2050

2 Mision de innovaciony
emprendimiento

Transicion energética >

3 Misidn de educacion y talento

Transicion tecnologica >

Mision de conectividad y logistica

5 Mision de insercion en cadenas
globales de valor

Transicion demografica >

P

6 Mision de productividad del
campo
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Transicion climatica >
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agua
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MISION 3 - EDUCACION Y TALENTO HUMANO

"El lugar donde el talento de LatAm quiera educarse para el futuro”

4 N

METAS CLAVE
® 60% cobertura educacion superior

PROYECTOS ESTRATEGICOS @ 36.000 estudiantes/trabajadores

atraidos al territorio

> Bilingliismo para la competitividad K. Top 3 en calidad educativa )

Programa de talento en IA y software
Pacto educacion con sector privado

v

v

v

Excelencia de universidades santandereanas
IMPACTO ESTIMADO

» +4.200 USD PIB per capita

v

Atraccion de familias jovenes al AMB
Actualizacién de oferta de educacion terciaria
Programa de becas y retencion de talento

v

» +76.900 empleos generados

v

» -147.800 personas en pobreza

CRCI Santander - Vision 2050 - Mayo 2026
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AGENDA DE LA SESION

1. Desdfios del capital humano en las MiPymes de Bucaramanga: Brechas, Transformaciones y

Retos frene a Colombia e Iberoamérica = Grupos de investigacion: Gricani - Prolog - TIC y
Ciudadania - UPB

2. Competitividad del Capital Humano en Santander: Tendencias, brechas y retos frente al

mercado laboral Colombiano - Juan David Santamaria, Managing Consultant — Michael Page

3. El espejo y la brecha: Como la IA esta revelando las brechas estructurales del trabajo en
Santander y LATAM = JuliGn Pérez, CEO - Eivos & TSH

4. Proposicionesy varios

. Conversatorio
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Desafios del capital humano en las MiPymes
de Bucaramanga: Brechas, Transformaciones
y Retos frene a Colombia e Iberoameérica

Grupos de investigacion: Gricani - Prolog - TIC y Ciudadania

2\ D
UPB

>




Desafios del Capital Humano en
las MiPyme de Bucaramanga:
Brechas, Transformaciones y
Retos para la Competitividad

= ST

Resultados del proyecto de investigacion:

4 Impacto del mercado laboral y |las practicas para atraer, desarrollary
retener el talento humano en la competitividad e innovacion de las

MiPymes en Iberoamérica

T T

Investigadores: Jaime Enrique Sarmiento Suarez, Elsa Universidad Pontificia Bolivariana -
Beatriz Gutiérrez Navas, Eliana Alexandra Celis Garcia. Seccional Bucaramanga.

e ———— T p—————




Red de investigacion

» FAEDPYME

Fundacion para el Anélisis Eslratégicoy
Desarrollo de la Pequena y Mediana Empresa

Trabajo articulado de la Red Internacional de
Investigadores en Pymes (REDIPYMES), y una alianza
Interredes (FAEDPYME, MOTIVA, RLIE, CLADEA- y REUNE
de ASCUN) para la cooperacidon académica.

Propdsito: Formacion, investigacion,
desarrollo, innovacidn, transferencia y
asesoramiento sobre los aspectos
propios del ambito de las Pymes a nivel
nacional e internacional.

OBSERVATORIO

IBEROAMERICANO DE LA
MIPYME 2024

. Observatorio
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Brasil

Chile
Colombia
Costa Rica
Ecuador

El salvador
Espana
Estados Unidos
Guatemala
Honduras
Instituciones
México
Micaragua
Panama
Paraguay
Peru
Portugal

Republica
Dominicana

Uruguay

Venezuela




Proposito y Justificacion

Proponer estrategias tendientes a mejorar el
capital humano de la region a partir del analisis
del mercado laboral y las practicas para atraer,

CIFRAS

MIPYMES Iberoamérica| Colombia

desarrollar y retener el talento humano. Porcentaje de 99% 99%
empresas
Porcentaje de 67% 80%
generacion
Formular politicas publicas de empleo
y planes de accion Porcentaje de 30% 35-40%
colectivos (Academia, contribucion

al PIB anual

Asociaciones  gremiales,
Gobierno, Empresarios, y
ciudadania)



Caracterizacion de la poblacion y la muestra

Muestra del Estudio

Perfil Objetivo
: ©
& LA
MiPymes Regidn
Bucaramanga
1n 5+
Personas >5 anos en el
Juridicas mercado

Muestra no probabilistica por
conveniencia gracias a la Alianza

Interredes (FAEDPYME, MOTIVA, RLIE y

REUNE)

Sectores en Bucaramanga

Construccion: 12

Primario: 12 :@

Industria:
ustria: &g

Comercio: 84

A

o

Servicios:
61
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Brechas, transformaciones y retos de capital humano

UPB #SinLimites 2026
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B 4 Universidad
UPB
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Bolivariana

Vigilada Mineducacién



Resumen Brechas, Transformaciones y Retos de capital humano en la region

Brechas del talento humano Transformacion en
frente a las demandas expectativas y dinamicas
empresariales laborales
(Mercado laboral y Ecosistema de
formacidn) Barreras estructurales para la

contratacion y formalizacion del

> ooy
(2 talento humano
Ecosistema (Entorno estructural)

Brecha de la gestion estratégica
del talento humano en las
Mipyme

A NotebookLM



Hallazgos del Mercado laboral y
Ecosistema de formacion

Brechas del talento humano frente a las demandas
empresariales

UPB #SinLimites 2026
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Dificultades criticas eﬂ)we I‘OVI ion
de roles estratégicos

Barreras para la contratacion de personal

Falta de cualificacion: 48%

Falta de experiencia: 46%

Escasez de oferta: 33%

tivos, nanueros y legales)

Roles Criticos
Directivos: Legalesy
38% de alta Financieros: 33%
dificultad. de alta dificultad.

1 Comparativamente, Bucaramanga presenta mayor
dificultad para proveer estos puestos frente a
Colombia e Iberoamérica.

La Voz del Empresario
Expectativas de Accién Publica

» 71% exige adecuar el sistema educativo.
» 50% solicita el fomento de ciertos oficios.




Las brechas de capital humano frenan la competitividad
‘(Internacionalizacion y transformacion digital)

[ Barreras base transversales: 48% cualificacion, 46% experiencia, 33% escasez }
6_0-"&"-0_8
Internacionalizacion Transformacion Digital
Orientacion al cliente: 57% alta dificultad Perfiles de Ingenieria y TICs: 34% alta dificultad

(/. Peor que COL/IBER) Competencias TIC y Digitalizacién: 47% de
Idiomas: 47% alta dificultad alta dificultad (/! Peor que COL/IBER)

(4. Peor que IBER) Gestion de Proyectos: 44% alta dificultad

(Similar a COL/IBER)
La Voz del Empresario - Expectativas de Accion Publica

71% exige adecuar el sistema educativo. 50% solicita el fomento de ciertos oficios.

A) NotebookLM



Brechas entre competencias blandas disponibles y necesidades

empresariales

Brecha de Competencias Blandas

—BucaramangawggéMa Iberoamérica

equipos
diversos...
60%
Profesionali 0 ..
40 Comunicaci
dad e 6n
integridad 20% |
0%

Compromis N Flexibilidad
oconla Yy
empresa adaptabili...

Iniciativay

proactivida

B Zona Critica (56% - 59%):
Compromiso, Iniciativa, Proactividad,
Integridad, Profesionalidad.

" Zona Alta (45% - 50%):
Comunicacion, Flexibilidad,
Adaptabilidad.

" Zona Media (41%):
Trabajo en equipos diversos (edad, cultura).

/) Iberoamérica y Colombia presentan mayor facilidad
para proveer estas competencias que Bucaramanga.



Hallazgos del Mercado laboral y
Ecosistema de formacion

Transformaciones en expectativas y dinamicas laborales

UPB #SinLimites 2026
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Baja motivacion y compromiso del talento humano y altas expectativas
‘laborales.

Barreras del Candidato para la contratacion de personal La Voz del Empresario

. Expectativas de Accion Publica
0y Faltade motivacion 0/ Altas exigencias (horarios,
52 /0 e interés de candidatos 46 /0 estabilidad, etc.): superiores a

comportamiento nacional

63% exige
fortalecer el
EL 59% de las Mipyme sistema de
considera dificil la valores del pais
provision de talento (cultura del
esfuerzo).

humano que demuestre
compromiso en la
empresa.

A NotebookLM



Hallazgos de Capacidades
empresariales

Brechas en la gestion estratégica del talento humano en las
Mipyme

UPB #SinLimites 2026
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B 4 Universidad

Pontificia

UPB
i Bolivariana

Vigilada Mineducacién



Estrategias de atraccion pasivas y desarticuladas

Mejora de la reputacion

de la empresa

Blsquedas externas

Externalizacion o
subcontratacion

Convenios institucionales

(universidades...)

I 3%
e 28%
I 32% *

I, 24%
I 20%
I 22%

I 19%
I 19%
I 21% =

mBucaramanga m® Colombia mlberoamérica

A, 52%
I 48 %
N 58% *

* Diferencias estadisticamente significativas

Insights

Dependencia de la marca
Se privilegia la reputacion
empresarial frente a la
busqueda activa.

Baja articulacion
Ausencia de ecosistemas
sostenibles de talento.
Limitada conexién con
universidades, bolsas de
empleo o subcontratistas.




Enfasis en motivacién inmediata frente desarrollo estratégico (Formacion
y planes de carrera)

Comparativo importancia de practicas para
desarrollar el talento humano

o & B

o
HD M Incremento de la iniciativa 399 i
en el puesto de trabajo < 50%
(o}

Contexto Estructural: El 52% de las

empresas en Bucaramanga son de - . 38:/0
caracter familiar. ormacion 38% —
0

Diagnéstico: Existe un modelo de

gestion orientado a la motivacion a Disefio de planes de |28%

corto plazo (iniciativa en el puesto), carrera a4 /o 39
evidenciando una baja capacidad para i
estimular el crecimiento y desarrollo de
capacidades estratégicas a largo plazo

(carreras/formacion).

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
mBucaramanga = Colombia = |beroamérica

* Diferencias estadisticamente significativas



Predominio de estrategias relacionales de retencion sobre
transformaciones en condiciones laborales y organizacionales

R

Mejora del ambiente
laboral

—

Mejora de condiciones
laborales

Reorganizacién interna [ 269,
I 38 "

®m Bucaramanga m Colombia mlberoamérica

* Diferencias estadisticamente significativas

— 2
I <o

Insights

 El Enfoque Local: Las MiPymes
apuestan por mecanismos culturales
y relacionales (ambiente laboral).

» Contraste Regional: Iberoamérica da
una importancia significativamente
mayor a mejorar las condiciones
reales (49%) y a ejecutar
reorganizaciones organizacionales
profundas (38%) para garantizar la
estabilidad.



Hallazgos del Entorno estructural

Barreras estructurales para la contratacion y formalizacion
del talento humano

UPB #SinLimites 2026
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El peso del entorno:

Altos costos y barreras legales
para la contratacion de personal

los altos costos empresariales — -
como una barrera critica para
la contratacion de personal.

La Voz del Empresario
Expectativas de Accién Pablica (Doble Demanda)

idera de alta importancia o
=7 5 4 (o) ofrecer ayudas financieras para la _Q )

contratacion.

O
de |as4M.iPmees{gcibe ﬁg\
S

exige la revision profunda de
la legislacién laboral actual.

A NotebookLM



Taller

Cocreando soluciones para cerrar brechas de capital de
talento humano

UPB #SinLimites 2026

-
8 2
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B 4 Universidad
UPB

Pontificia
Bolivariana

Vigilada Mineducacién



Taller: Cocreando soluciones para cerrar brechas

Tiempo asignado: y — Objetivo: Priorizar las problematicas de capital humano de la regién
10 minutos. rf?% y encontrar causas y posibles acciones colectivas de intervencion.

Priorizacion
Seleccionar problematicas de capital

humano segun su incidencia directa en la
competitividad de la region.

Evaluacion y Accion

- Evaluar las causas subyacentes.

- Proponer acciones g
Sectoriales, Gremiales o Sistémicas para la region

A) NotebookLM



HALLAZGOS DE LA INVESTIGACION

Mercado laboral y gestion del talento humano en las MiPymes de Bucaramanga SAENEHLBE Dl dE Il el e

Grupos Prolog, Gricaniy TIC y Ciudadania — UPB Bucaramanga

H1 - Dificultad para provisionar perfiles H2 - Brechas de capital humano para la H3 - Brechas de capital humano para la
Provision de directivos, financieros y legales internacionalizacién transformacion digital
talf_'n.to 38% alta dificultad en directivos - 33% en perfiles 579% dificultad en orientacion al cliente - 47% en 47% dificultad en digitalizacion y Tl - 44% en
especializado legales/financieros - Mayor brecha que Colombia e idiomas - Mayor dificultad que Iberoamérica gestion d’e.proyectos - Mayor que Colombia e
Iberoamérica Iberoamérica
Brechas en H8 - Brecha entre las competencias blandas del talento disponible y los requerimientos empresariales
competencias o o — . : -
blandas 56-59% alta dificultad en compromiso, iniciativa e integridad - 45-50% en comunicacién y adaptabilidad - Peor que Colombia e Iberoamérica
Expectativas y H4 -Baja motivacion y altas expectativas laborales del talento disponible
dinamicas 52% reporta falta de motivacion - 46% exigencias en condiciones de trabajo - 59% dificultad para provisionar compromiso y sentido de pertenencia
laborales
H5 - Estrategias pasivas de atraccién y baja H6 - Baja inversion en formacion y planes de H7 - Retencién basada en clima laboral, sin
Gestion del articulacién institucional carrera para el talento transformacion organizacional
talento en las o +i : arc ) 53% mejora ambiente laboral - Solo 24% hace
i Solo 19% tiene convenios con universidades - Solo Solo 28% da importancia a planes de carrera - Solo Jote ot o " )
MiPymes 24% subcontrata - 52% depende Unicamente de su Wy I reorganizacion interna - [oeroamerica mas
» 38% a formacion - 52% son empresas familiares v
reputacion proactiva
Entornoy H9 - Altos costos y barreras legales para la contratacion de personal
condiciones

— 46% considera los costos como alta barrera - 54% pide ayudas para la contratacion - 53% solicita revision de la legislacién laboral
estructuraies

Provisidn de talento especializado Expectativas y dindmicas laborales Brechas en competencias blandas Gestion del talento en las MiPymes Entorno y condiciones estructurales



Taller: Cocreando soluciones para cerrar brechas

Formulario
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Competitividad del Capital Humano en
Santander: Tendencias, brechas y retos
frente al mercado laboral Colombiano

Juan David Santamaria, Managing Consultant

Michael Page
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Competitividad
del talento en
Santander

Tendencias, Brechas y Retos frente al
mercado laboral Colombiano

[Impulsando habilidades y desarrollo regional sosteniblej




Juan David Santamaria Saavedra
Managing Consultant

Energy, Mining, Oil&Gas, Engineering,
Manufacturing and Agroindustry
juandavidsantamaria@michaelpage.com.co
+57 3204671106

Michael Page

Administrador de Empresas UNAB
Ingeniero en Energia UNAB
MBA Core School of Management UNAB
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Contexto laboral 2026

productividad vs. salario

Cambio en la gestion del talento

El aumento del salario minimo exige replantear
modelos tradicionales y enfocarse en productividad
y eficiencia.

Inversion en habilidades y tecnologia
Upskilling acelerado y automatizacion inteligente
son esenciales para convertir salarios en
crecimiento.

Riesgos y oportunidades regionales
Regiones deben actuar rapido para mejorar
competitividad y cerrar brechas de formaciony
talento.
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Dualidad entre
oferta de talento y
demanda productiva

[ Desajuste estructural laboral ]

[ Impacto en competitividad ]

)
)

[ Brecha cultural y estratégica

[ Importancia de la alineacién
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Brecha habilidades
blandas: factor
critico

Importancia habilidades blandas

4 )
Impacto de la brecha

\ J

( )
Estrategias de desarrollo
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Satisfaccion salarial
y conformidad
silenciosa

Distribucion
satisfaccion salarial

Riesgos conformidad
silenciosa

Desafios estratégicos
empresariales

Solo un 37% de profesionales en
Colombia estan satisfechos con su
salario, y otro 37% medianamente
satisfechos, mostrando conformidad
silenciosa.

La conformidad silenciosa puede
causar rotacion pasiva y pérdida de
productividad en las empresas,
afectando su competitividad

Las empresas deben equilibrar
competitividad salarial con percepcién
de equidad para retener talento
comprometido y motivado.
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entre empresas y
talento

Brecha en percepcion salarial
47% de empresas priorizan salarios competitivos, pero solo 33% de
profesionales los encuentran atractivos.

Valoracion del paquete integral
El talento valora flexibilidad, desarrollo, bienestar y propdsito mas alla del
salario.

Desafio para la retencion
Ajustes salariales pequefios no aumentan satisfaccion; se requieren beneficios
diferenciados y experiencias laborales atractivas.

Alineacion para competitividad
Alinear expectativas entre empresas y talento es clave para fortalecer la
competitividad del capital humano regional.
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Comparativo salarial

Entry Level Mid Level m —

Santander $2.5M - $4M S6M - S10M S18M - S35M

Bogota S3M - §5M S8M - §14M $25M - S60M

Medellin $2.8M - $4.5M $7M - $12M §22M - $45M
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Comparativo salarial vs Rotacion

Entry Level Mid Level m —

Santander Alta Media Baja

Bogota Media Media Media

Medellin Alta Media Media
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Alianza entre sectores

Una accion coordinada entre empresas, academia y sector publico es
clave para mejorar la competitividad del capital humano en
Santander.

Formacion alineada y liderazgo

EStI"ateg 1aS para Modelos de formacion dual y desarrollo de habilidades blandas
fortalecen la base de futuros lideres en niveles medios.
cerrar brechas y
. o 7 Modelos integrales de compensacion
fOI"taleceI" Ia reg Ion Combinar salario, beneficios, flexibilidad y desarrollo profesional es

esencial para retener talento y aumentar la competitividad.

Atraccion y transferencia de talento
Incorporar talento senior bajo esquemas flexibles impulsa la
transferencia de conocimiento y eleva la competitividad local.
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:Consultoria Estrategica en
Talento Humano?

Agenda una sesion totalmente gratuita.
jEstamos para conectar!

Déjame un mensaje: +57 3204671106
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El espejoy la brecha: Como la IA esta
revelando las brechas estructurales
del trabajo en Santander y LATAM

Julian Pérez, CEO
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Presentacion
visual
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Olimpiadas Internacionales de Fisica IPHO 2026

Visibilidad Primera vez en Col'ombla, | N | I
Tercera vez en Latinoamérica (México y Brasil)

. Versidon 56 Bucaramanga — Santander
Tr ri
R Versidén 55 Paris - Francia
Relevancia 95 Paises confirmados (5 Continentes)
Académica 600 Estudiantes / 300 Profesores y evaluadores

Conferencias con Investigadores de Talla

mundial / en confirmacién premio Nobel
Lugar y Fecha Neomundo 4 al 12 de Julio .
2026




Fiescintacion
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Alineacidon metas nacionales y locales

Innovacién y Educacion de Calidad
Promover la ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM) entre

jovenes. Desarrollo de la Inteligencia Artificial

Desarrollo turistico sostenible y cultural
Promover el turismo regional responsable, con impacto social y
educativo.

Santander Destino Turistico de alto nivel

Las Olimpiadas ademas de visibilizar a Santander incentiva el
desarrollo cientifico y tecnoldgico. Santander se compromete a
ser competitive en las areas STEM

Empleo y desarrollo econémico local
Oportunidad para proveedores y servicios regionales (transporte,

COMERCIQO, alimentacion, guias).
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Alineacion metas entidades territoriales

Departamento Santander 2024 - 2027 Municipios AMB 2024 - 2027
Educacion y ciencia para el desarrollo . Educacion y ciencia para el desarrollo Plan
regional. para promocion de la educacion STEM vy

. Turismo sostenible y diversificado como proyectos de ciencia para jovenes.
motor de desarrollo regional. . Programas de turismo local y cultural con
Infraestructura y conectividad para el Impacto social y econdmico.
desarrollo de regiones. . Proyectos de desarrollo urbano vy
Empleoy emprendimiento en sectores periurbano (acceso a servicios, movilidad,
estratégicos. seguridad).

Resiliencia y desarrollo humano (equidad, . Alianzas publico-privadas y
infancia y juventud). fortalecimiento de la gestion institucional.
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cPor qué éste evento es estratégico para Santander?

La IPhO 2026 es mas que un evento académico, es una plataforma

Internacional para:

. Posicionamiento internacional (Territorio Internacional de Ciencia, Educacion e
Innovacion)

. Turismo Internacional
Diplomacia Cientifica
Fortalecimiento de la Marca Region

. Atraccion de futura inversion nacional e internacional
Promocion Educativa
Desarrollo Econdmico para la Ciudad, el Departamento y el Pais.
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Beneficios para el Departamento y Municipios

.. : Lider Internacional de Ciencia Educacion e Innovacion:
Posicionamiento . . . . .. .
: . | del . . ‘ Universidades, embajadas, ministerios de educacion, medios
Internacional del Territorio internacionales, redes STEM globales

Recorridos en municipios del AMB de Bucaramanga (Panachi,

Promocion Turistica . : D , . >
T e ‘ Santisimo y Barichara): Visibilidad en redes internacionales, creacion
de contenido sobre Santander, futuras visitas turisticas
L. Dinamizacion econdmica regional: Hoteles Restaurantes
ImMmpacto econdmico _reg S ) '
. | ‘ transporte, operadores turisticos, artesanias, comercio local,
regiona empresas logisticas, sector audiovisual

Transformacion del Capital ‘ Apropiacién social de la Ciencia / jovenes voluntarios capacitados /
Humano formacién en protocolo internacional / Desarrollo de la Juventud

Fortalecimiento de vocaciones STEM, programas de semilleros,
iInspiracion cientifica en jovenes, formacion de voluntariado bilingue,
fortalecimiento universitario regional, redes Iinternacionales
académicas. Desarrollo de las Olimpiadas Nacionales

Legado educativoy
cientifico ‘
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cQue le queda a Santander después del evento?

. Marca internacional de territorio

. Posicionamiento como region universitaria

. Fortalecimiento del turismo cientifico

. Redes internacionales académicas

. Experiencia organizando eventos globales

. Formacion y competitividad del talento humano

. Mayor apropiacion social de la ciencia

. Nuevas oportunidades de inversion y cooperacion

e Plan para el fortalecimiento del aprendizaje y ensenanza de las ciencias
basicas desde |la educacion media
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Beneficios para los patrocinadores en general

. “Entidad Aliada Oficial IPhO 2026" aparecera en:

Piezas oficiales
: Paglna web
. Videos institucionales
. Ruedas de prensa
. Ceremonias
. Kits internacionales
. Presencia de la marca institucional en:
. Escenarios oficiales
. Material internacional
. Medios de comunicacion
. Redes sociales y documentales
. Actividades culturales
. Agenda turistica oficial
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Beneficios para los patrocinadores entidades territoriales

. Ademas de los beneficios generales:

. Cumplimiento de metas del Plan de Desarrollo
. Apoyo a la educaciony la juventud,
Promocion turistica

Internacionalizacion territorial,
Fortalecimiento de CTI,
Dinamizacion econdmica reglonal

.Apoyo a salidas turisticas: “La experiencia territorial internacional del
evento”

El reconocimiento del territorio
La promocidn cultural.
La conexidn emocional con Santander
La visibilizacion internacional de cada municipio que se visita
. Abre puertas para futuros eventos de diplomacia académica y cientifica.
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IPHO 2026

¢Como puedes hacer parte de la IPHO para mostrar a
Santander al mundo?

Posibles patrocinios de Santander para el mundo IPHO
2026
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56th

INTERNATIONAL
PHYSICS OLYMPIAD

BUCARAMANGA COLOMBIA 2026

PHYSICS
IN AGTION

JULY 4th - 12th

ANTONIO NARINO
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COORDINACION DE PROMOCION
Y RELACIONES CORPORATIVAS

o Regional Santander

Ing. Leonardo Hernandez Silva

Coordinador Relaciones Corporativas

4@} lhernandezs@sena.edu.co

- Contratos
Ahorro
MA Futuro

www.sena.edu.co

OO0ODOO

@SENAcomunica



Contrato de Aprendizaje 2.026



Metas y Ejecucion 2026

16.556 263

Contrato

Contrato de Voluntarias

Aprendizaje

65% (G ) } ' 126% (GEEEEED)

1.462

Empresas Empresas
Reguladas Voluntarias

101% (CEED) 77% ()




Contrato de Aprendizaje

0% -51%

59% a 100%

Semaforo Contrato de Aprendizaje

Mayo

. .. Porcentaje
Aprendices Ejecucion ejecucion
Ejecutado Porcentaje EILET () .p : semana 17 - )
disponibles 2025 semana 17 -
2025
CENTRO INDUSTRIAL DE MANTENIMIENTO INTEGRAL -GIRON- 1420 971 68% 449 552 1420 922 64%
CENTRO DE GESTION AGROEMPRESARIAL DEL ORIENTE -VELEZ- 720 466 64% 254 362 670 508 75%
CENTRO INDUSTRIAL DEL DISENO Y LA MANUFACTURA -FLORIDA BLANCA- 1020 514 50% 506 463 1070 582 54%
CENTRO DE ATENCION AL SECTOR AGROPECUARIO -PIEDECUESTA- 1050 714 68% 336 285 1050 704 67%
CENTRO DE SERVICIOS EMPRESARIALES Y TURISTICOS-BUCARAMANGA- 3860 2280 59% 1580 521 4090 2365 57%
CENTRO INDUSTRIAL Y DEL DESARROLLO TECNOLOGICO-
0, 0,
BARRANCABERMEJA- 1286 933 72% 353 609 1250 903 72%
CENTRO AGROTURISTICO -SAN GIL- 1200 760 63% 440 870 1200 791 65%
CENTRO AGROEMPRESARIAL Y TURISTICO DE LOS ANDES -MALAGA- 500 347 69% 153 735 550 218 39%
Total centros 11056 6985 63% 4071 4397 11300 6993 62%
Total no SENA 5500 3859 70% 1641
Total regional 16556 10844 65% 5712

Fuente: SGVA - Fecha de Corte: 15-05-2026



Empresas Reguladas
."/.‘ “Rogulades - Mays,

Meta 1462 100%

Ejecutado 1466 101%

Faltante 0 0%

Ejecutado
101 %

Fuente: SGVA - Fecha de Corte: 15-05-2026



Contrato de Aprendizaje Voluntarios

Semaforo Contrato Voluntario -
Mayo

Meta 263 100%

Ejecutado 332 126%

Faltante 0 0%

Ejecutado
126%

Fuente: SGVA - Fecha de Corte: 15-05-2026



S

Empresas Voluntarios

0% - 48% 57% a 100%

Meta

Ejecutado

Faltante

153 100%
118 77%
45 23%

Fuente: SGVA - Fecha de Corte: 15-05-2026

Semaforo Empresas
Voluntarias - Mayo

Ejecutado

77%



Monetizacion de Cuotas
Reguladas

SENA
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Monetizacidn De Cuotas De Los Ultimos 6 Meses

$899.788.312

$764.779.312
$740.612.051

$534.956.867

$437.132.252

$ 358.796.822
81

90 88

Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril

B N° Empresas  ==@==\/alor de lo monetizacion

Fuente: SGVA - Fecha de Corte: 15-05-2026
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Invertir en Talento
Humano Calificado




VENTAJAS DE
CONTRATAR APRENDICES

* Mas ahorro para la empresa.

* Apoyo en procesos productivos.

* Se forman talento a la medida.

* Posible trabajador.

« Cada aprendiz representa innovacion,
crecimiento y compromiso social.

« Como empresarios, tienen en sus manos la
posibilidad de transformar vidas.

Contratar aprendices = menos
costo + beneficios.

Ahorro + equipo fuerte =
cumplimiento estratégico.

i Contratos
Ahorro
MA Futuro




;QUE ES MAS VALIOSO PARA SUS EMPRESAS?

VENTAJAS DE DESVENTAJAS DE
CONTRATAR APRENDICES MONETIZAR

# Mas econdmico que monetizar X Mayor costo para la empresa
# Recibes apoyo en procesos de la empresa X No se recibe talento ni apoyo
#® Formas talento a la medida X Solo se cumple la ley pagando
# Cumples la ley de manera estratégica > Ningun beneficio interno

® Posible futuro trabajador

#® Cada aprendiz representa innovacion, crecimiento y
compromiso social.

# Como empresarios, tienen en sus manos la posibilidad de
transformar vidas.

& M Contratar aprendices = menos costo + mas beneficios ® & < Monetizar = mas costo + cero beneficios

# Ahorro + Equipo fuerte + Cumplimiento estratégico




Ir a Contrato Dual

COSTO DE CONTRATACION DE APRENDICES Vs MONETIZACION - LEY 2466 DE 2025

CONTRATO DE APRENDIZAJE TRADICIONAL

SMMLYV 2026 $ 1.750.905 Aplica exencion Art 114-1ET: Sl
Aunxilio de Transporte 2026 $ 249.095 Incluye dotacién: SI
Clase de riesgo ARL: | - Financieras, trabajos de oficina, administrativos, centros educativos, restaurantes
Anilisis Comparativo Unitario
Tipo de aprendiz: TECNICO
Contratacién de Aprendices Aportes a Seguridad Social Parafiscales Prestaciones Sociales
8 S o Cajade Primade | Auxiliode Intereses
Conceptos y Variables Tiempo Sostenimiento Auxilio de Salud Pensién ARL Co f SENA ICBF Servici " Cesantias Vacaciones | Dotacién | Total Contratacion -
(Meses) (SMMLV) Transporte | (SMMLV) (SMMLV) | (SMMLV) (SMp EM' |sLav)caﬂ ! (SMMLV) (SMMLV) ML) | smMLy) | (smMmLy) (SMMLV) | (SMMLV) Etapas
Etapa Lectiva 9

Tarifas % 75% | 0% 125% | 00% 05% |  00% 0,0% 0,0% 0.0% 0.0% 0,0% 0.0% 0.0%

Costo $ 11.818.609) $0 S 1.969.768' $0 $8’2.258I $0) $0 $0 $0) $0 $0) $0 $0) $ 13.870.634
Etapa Productiva 6 - _ _

Tarifas % 100% 100% 0.0% 12.0% 05% | 4.0% 0.0% 0,0% 833% 8.33% 10% | 417% 1.0%

Costo $10.505.430]" $1.494.570 S0l $1.260852] $54.838] $420.217 $0 $0| $9%9600] $999.600] $59.976] $437.761] $105.054 $ 16.337.699
Total Contratacién 15 [ $22324.039] $1494570] S1.969.768] $1.260.652] $ 137.096] $420.217] $0] $0] $9%0600]  $999.600] $59.976] $437.761] $ 105.054] $ 30.208.333
Monetizacién de Aprendices

Tiempo Monetizacion - Ley Total Monetizacién -
Conceptos y Variables (Meses 2466 2005 Bl
Etapa Lectiva 10

Tarias % 150% CREE EIMPULSA EL

Costo $ 26.263.575) 26.263.575|
Etapa Productiva 6

Tarifas % 150%

Costo $ 15.758.145 SENA 15.758.145
Total Monetizacién 16 | $42.021.720| $42.021.720

* Art 128 CST Aux de transporte.

* Tecnologo - Debe tener registro calificado

* Articulo 114-1 del Estatuto Triburario
Exencion lcbf - Sena.

existen exenciones tributarias.

* Monetizacion: No aplica acuerdo 11 - 20 dias habiles.

* Los valores pueden variar segin el tipo de riesgo laboral y si

"Gracias por valorar a nuestros aprendices y respaldar su proceso de formacién. Con su apoyo, seguimos construyendo un mejor futuro para ellos y brinddndoles més oportunidades para crecer.”

Link Power Bi:

https://app.powerbi.com/view?r=eylrljoiY2FIM{M3NTQtYjc2YiOONzYXLThiY2ItMjRIYWJhYm

NiM2MOliwidCl6ImNiYzJiMzgxL TImMMmUtNGQ5My05MWQAXLTUWNmMM5MzE2YWNINyIsIm

MiOjR9



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2FlMjM3NTQtYjc2Yi00NzYxLThiY2ItMjRlYWJhYmNjM2M0IiwidCI6ImNiYzJjMzgxLTJmMmUtNGQ5My05MWQxLTUwNmM5MzE2YWNlNyIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2FlMjM3NTQtYjc2Yi00NzYxLThiY2ItMjRlYWJhYmNjM2M0IiwidCI6ImNiYzJjMzgxLTJmMmUtNGQ5My05MWQxLTUwNmM5MzE2YWNlNyIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2FlMjM3NTQtYjc2Yi00NzYxLThiY2ItMjRlYWJhYmNjM2M0IiwidCI6ImNiYzJjMzgxLTJmMmUtNGQ5My05MWQxLTUwNmM5MzE2YWNlNyIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2FlMjM3NTQtYjc2Yi00NzYxLThiY2ItMjRlYWJhYmNjM2M0IiwidCI6ImNiYzJjMzgxLTJmMmUtNGQ5My05MWQxLTUwNmM5MzE2YWNlNyIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2FlMjM3NTQtYjc2Yi00NzYxLThiY2ItMjRlYWJhYmNjM2M0IiwidCI6ImNiYzJjMzgxLTJmMmUtNGQ5My05MWQxLTUwNmM5MzE2YWNlNyIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2FlMjM3NTQtYjc2Yi00NzYxLThiY2ItMjRlYWJhYmNjM2M0IiwidCI6ImNiYzJjMzgxLTJmMmUtNGQ5My05MWQxLTUwNmM5MzE2YWNlNyIsImMiOjR9
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Ir a Contrato Dual

COSTO DE CONTRATACION DE APRENDICES Vs MONETIZACION - LEY 2466 DE 2025
CONTRATO DE APRENDIZAJE TRADICIONAL

SMMLYV 2026 $1.750.905 Aplica exencién Art 114 - 1E.T: sl
Auxilio de Transporte 2026 $ 249,095 Incluye dotacién: sl
Clase de riesgo ARL: | - Financieras, trabajos de oficina, administrativos, centros educativos, restaurantes
Andlisis Comparativo Unitario
Tipo de aprendiz: TECNOLOGO
Contratacién de Aprendices Aportes a Seguridad Social Parafiscales Prestaciones Sociales
nr o 5 Cajade Primade | Auxiliode Intereses :
Conceptos y Variables Tiempo Sostenimiento Auxilio de Salud Pensién ARL Com i6n SENA ICBF N, i Vacaciones | Dotacién | Total Contratacién -
(Meses) (SMMLV) Transporte | (SMMLV) | (SMMLV) | (SMMLV) ( WWM“LV) (SMMLV) (SMMLV) (S“W“M'“Lv) (mwuﬂw) c(s“"MM"”m (SMMLV) | (SMMLV) Etapas

Etapa Lectiva 21 - _ _

Tarifas % 75% 0% 125% | 00% 0,5% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% |

Costo $ 27 576.754 $0|  $4596.126] $0| $191.934 $0 $0 $0 S0 $0 $0 $0 s0 $32.364.814
Etapa Productiva 6

Tarifas % 100% 100% 0,0% 12.0% 05% | 4,0% 0.0% 0,0% 8,33% 8.33% 10% | 417% 1.0% |

Costo $10.505.430]" $1.494.570 $0| $1260.652] §54.838 $420.217 $0 $0] $999600] $999.600( $50.976] $437.761] S 105.054] $ 16.337.
Total Contratacién 27 | $38082184] $1494570] $4596.126] $1.260652] $246.773] $420.217] s0| $0| $999600]  $999600] S50976] $437.761] $105.054] $48.702.512|
Monetizacion de Aprendices

Tiempo Monetizacion - Ley Total Monetizacién -
Concapiany Vissles (Meses) 2466 2025 Etapas

Etapa Lectiva 22

Tarifas % 150% CREE EIMPULSA EL

Costo $ 57.779.865 57.779.
Etapa Productiva 6

Tarifas % 150% |

Costo ‘ 15.758.145 SEN A 15.758.1
Total Monetizacién 28 | $ 73.538.010] $ 73.538.010

* Art 128 CST Aux de transporte.

* Tecnologo - Debe tener registro calificado
* Articulo 114-1 del Estatuto Triburario
Exencidn Icbf - Sena.

existen exenciones fributarias.

* Monetizacién: No aplica acuerdo 11 - 20 dias habiles.

* Los valores pueden variar segin el tipo de riesgo laboral y si

“Gracias por valorar a nuestros aprendices y respaldar su proceso de formacién. Con su apoyo, seguimos construyendo un mejor futuro para ellos y brindandoles mas oportunidades para crecer.”
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